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Однажды холодной декабрьской ночью 
мне пришла в голову главная тема но-
вого номера — go green! Зеленый цвет 
имеет весьма емкое значение, ассо-
циируется с гармонией, обновлением, 
весной, здоровьем и жизнью. Также это 
главный цвет заботы о природе и устой-
чивого развития. Очевидно, что зимой 
мне подсознательно хотелось всех этих 
ощущений и я уверена, что не только 
мне. По этой причине мы решили сде-
лать зеленый цвет главной темой наше-
го весеннего номера.

Уверены, что вдохновим вас на выбор 
модного оттенка в рубрике Fashional 
Geographic, будь то оливковый, мятный, 
бирюзовый или изумрудный. Мы рас-
скажем о самых зеленых местах плане-
ты и почему их стоит посетить. Поделим-
ся международным и корпоративным 
опытом в сфере устойчивого развития. 
Вдохновим на здоровое питание своим 
зеленым гастрономическим калейдо-
скопом в рубрике Food&more. 

Но не только этим цветом наполнен но-
вый номер. Мы рады представить пер-
вый тематический экспертный совет  
с Курортом Красная Поляна, который 
в этот раз посвящен HR-теме. Впервые 
у вас будет возможность узнать все  
о безопасности мероприятий от экс-
перта Ирины Боевой в ее авторской 
рубрике. С удовольствием сообщаем  
о возвращении рубрики «24 часа  
в отеле» и приглашаем вдохновить-
ся MICE-возможностями отеля «Вега  
Измайлово». А затем приглашаем вас 
за кулисы закрытого показа авторского 
спектакля «Великий мир балета Анны 
Павловой» от Международного культур-
ного центра Дягилева. Словом, все будет 
как вы любите: и MIСE, и more…

А еще у нас маленький юбилей. Сегодня 
в руках вы держите 30-й выпуск изда-
ния. Именно такое количество журна-
лов мы выпустили за 8 лет. Это много 
или мало? Решать вам!

Весеннего вам настроения!

СЛОВО РЕДАКТОРА

Редакция выражает глубокую благодарность бренду StudioL студия стиля на Новой Риге 
за предоставленный образ, а также Центру международной торговли Москвы и Plaza 
Garden Moscow WTC за помощь в организации и проведении съемки. 
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САМЫЕ ЗЕЛЕНЫЕ МЕСТА ПЛАНЕТЫ
Самые зеленые места нашей планеты и почему их стоит посетить… 
Именно этим вопросом мы задались при планировании «зелено-
го» номера MICE&more и тут же обратили внимание на расхожде-
ние понятий. Есть места зеленые по цвету и есть места «зеленые» с 
точки зрении экологии (тренда устойчивого развития). В контексте 
GO GREEN нам ближе второй подход. Но и о первом — «зеленом на 
глаз» — нам тоже захотелось написать. 

Итак, начнем с природных зеленых мест. 
Их на планете несметное множество. 
Мы остановились на тех, которые уже 
посетили сами или хотели бы посетить. 
Это те места, в которые непременно хо-
чется свозить группы и вместе с ними 
пережить самые яркие впечатления. 
Предполагаем, что у каждого из наших 
читателей есть такой «свой список».

«ИЗУМРУДНЫЙ ОСТРОВ» 
ИРЛАНДИИ
Вы когда-нибудь посещали mossy 
woods (мшистые леса) в Националь-
ном парке Килларни? О, это фантасти-
ка. Там все напоено зеленым цветом: 
влажная земля под ногами, заросли 
кустарников, могучие стволы и высо-

кие кроны деревьев. Кажется, что сам 
воздух (влажный и ароматный), и даже 
небо над головой (!), пропитаны зеле-
ной взвесью. Когда попадаешь в такой 
лес, не удивляешься тому, что ирланд-
цы верят в эльфов и лепреконов. Ат-
мосфера в мшистых лесах настолько 
зыбкая, что привидеться может, что 
угодно.

Зеленый, как известно, является тра-
диционным цветом Ирландии, что вос-
ходит еще к гэльской традиции. Святой 
Патрик, который был проповедником 
христианства, использовал в качестве 
образа «триединства» зеленый три-
листник клевера. Так что сегодня это 
растение называют символом страны. 
Более того, если у трилистника есть 
четвертый листок, он приносит своему 
обладателю удачу.

MICE&more — Март 2023
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СКАЗОЧНАЯ НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ
Где снимали «Властелин колец», похождения Хоббита, пей-
зажи «Аватара», дикие земли Кинг-Конга? Конечно, в Новой 
Зеландии. И сейчас, когда съемки остались в прошлом, вы 
можете посетить, например, деревню Хоббитон с забавными 
круглыми хижинами, спрятанными в ярко-зеленых холмах, по-
сидеть в трактире «Зеленый дракон» и заказать зеленый эль. 

Зеленый цвет и сотня его оттенков — для многих путешествен-
ников такова и есть Новая Зеландия. Изумрудными полями 
окружены крупные города (например, Окленд). По берегу Тас-
манова моря растут гигантские деревья каури. Самому старо-
му из них больше 2 000 лет. В обхвате оно около 13 метров. 
Находясь среди таких исполинов, испытываешь благоговение. 
В Роторуа, среди ветвей и в окружении зеленых гор, путеше-
ственник погружается в минеральные воды, а геотермальная 
зона Ваи-о-Тапу поражает воображение бурлящим темно-зе-
леным озером Champagne Pool (Бассейном Шампанского), 
рядом с которым располагается источник кислотно-зеленого 
оттенка Devil's Bath (Ванна Дьявола).

В общем, в Новой Зеландии немало зеленых мест, но Нацио-
нальный парк Фьордланд по праву считается самым зеленым!

По странному совпадению даже зеленый китайский фрукт 
киви назван так за сходство с птицей-символом Новой Зелан-
дии (хотя птица киви совсем не зеленая).

День Святого Патрика отмечается  
17 марта. Торжества в этот день вклю-
чают парады и ношение зеленой 
одежды или трилистников. Праздник 
широко отмечается ирландской диас-
порой по всему миру, даже в Японии. 

Самая интересная традиция, навер-
ное, сложилась в Чикаго, где воды од-
ноименной реки в этот день окраши-
вают в зеленый цвет под ликование 
многочисленной публики, одетой, без-
условно, в зеленое.

MICE&more — Март 2023
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ПЕРЕНЕСЕМСЯ В АЗИЮ
Юго-Восток Азии тоже практически 
полностью покрыт непроходимыми 
влажными зарослями. Эти леса, как  
и их африканские и амазонские собра-
тья, представляют собой сложную эко-
систему, вобравшую в себя несколько 
десятков тысяч разновидностей живот-
ных, растений и грибов. Основная зона 
их локализации — бассейн Ганга, пред-
горья Гималаев, а также равнины Индо-
незии.

Отличительная особенность азиатских 
джунглей — уникальная фауна, пред-
ставленная представителями нигде 
больше не встречающихся на планете 
видов. Особый интерес представляют 
многочисленные летающие животные 
— обезьяны, ящерицы, лягушки и даже 
змеи. Перемещаться в бреющем полете 
в диких многоярусных зарослях, гораз-
до проще, чем ползать, лазать и скакать.

На территории Индонезии до сих пор 
находятся непроходимые девственные 
леса, в которых обитают племена папу-
асов.

ШВЕЙЦАРИЯ — РОДИНА ЗЕЛЕНЫХ ЛУГОВ
На месте заснеженных горных равнин в летнее время фейер-
верком взрывается изумрудная зелень и буйство разнотравья, 
а воздух приобретает ту осязаемую густоту и аромат, которые 
начинают кружить голову лучше старого вина.

Зеленые альпийские луга Швейцарии — это настоящий коро-
вий рай. Здесь они ухоженные, дородные и дают много-много 
молока (о чем мы все знаем из рекламы известного шокола-
да). Коров тут так любят и ценят, что их изображения можно 
встретить повсюду: на сувенирах, в качестве украшений улиц, 
домов и даже отелей.

На альпийских лугах родились разнообразные праздники, 
которые так любят швейцарцы: первого выпаса, первого 
урожая… Гулянья обычно сопровождаются музыкой, испол-
няемой на альпийском рожке или на альпенхорне, эти звуки 
делают жизнь особенно размеренной и цикличной.

«Бои королев» — ради них надо посетить деревню Апро  
в кантоне Вале, где происходит настоящая коровья феерия. 
Ежегодно на «Бои королев» привозят лучших представитель-
ниц эрингерской породы, которые в честном бою решают, кто  
из них поведет свое стадо на альпийские луга. Этот праздник 
сопровождается дегустацией лучших сыров и прежде всего 
раклета, который родился в этих краях.
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А ЧТО РОССИЯ-МАТУШКА?
Россия — идеальное место для экологического туризма! Об-
ширная территория нашей страны заселена всего лишь  
на половину и по ней проходят почти все климатические зоны 
планеты — от арктической до субтропической. Согласно на-
шей теме остановимся на природных зеленых.

По площади лесов Россия занимает первое место в мире, это 
около 20 % от всех лесов мира. Леса покрывают почти полови-
ну территории нашей страны и оказывают значительное вли-
яние на формирование ее климата.

Одно из самых манящих мест для экотуристов это Горный 
Алтай. Алтайские горы находятся под защитой ЮНЕСКО.  
На Семинский перевал нужно ехать за видами со смотровой 
площадки: время здесь останавливается, можно бесконеч-
но долго любоваться шапками деревьев, которые колышутся 
внизу, вдыхать ароматы целебных трав и медитировать у про-
зрачной и тоже слегка изумрудной воды. Особенно цвет воды 
в обрамлении зеленых гор восхищает на «волшебном» Телец-
ком или на Мультинских озерах.

Чертов палец — гигантский скальный выступ на зеленой ска-
ле, устремленный в небо — удивительное место. Эзотерики ве-
рят, что в скале хранится великая сила. Самые смелые могут 
подняться наверх и посмотреть на вид, который открывается  
со смотровой площадки: утопающая в лесах долина реки  
Катунь и Алтай как на ладони.

НЕПРОХОДИМАЯ АМАЗОНИЯ
В бассейне Амазонки (самой полноводной реки) раскинулся 
и самый большой в мире влажный тропический лес — сельва. 
Его называют «легкими планеты». Климат вечнозеленых эк-
ваториальных джунглей жаркий и влажный. Сквозь густые 
листья и переплетения лиан под кроны деревьев проникает 
мало света, а буйная растительность затрудняет передви-
жение, полностью лишая ориентации. Чтобы переместиться 
даже на небольшое расстояние, часто нужно прорубать до-
рогу. Настоящим чудом растительного мира является Victoria 
regia, огромная водная лилия, настолько прочная, что может 
выдержать вес человека. Лягушки, змеи и другие рептилии 
в Амазонии (зачастую, весьма опасные для человека) тоже 
бывают невероятно красивой зеленой окраски в целях мими-
крии к окружающей среде.

Интересно, что для дизайнеров «Амазонка» — это цвет спек-
тра зеленых (изумрудных) цветов. И, выбирая нужный нам 
оттенок краски для ремонта квартиры, мы вполне можем при-
обрести «Зеленую Амазонию».

MICE&more — Март 2023
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3. СТОКГОЛЬМ, ШВЕЦИЯ
Стокгольм является одним из экологических городов, которые 
надеются отказаться от ископаемого топлива к 2040 году. Этот 
город был удостоен награды European Green Capital в 2010 году 
и стал образцом для подражания для других городов благода-
ря своим экологическим стандартам. Это одно из лучших мест  
в мире, чтобы увидеть цветение сакуры (!).

4. ВАНКУВЕР, КАНАДА
Этот город признан одним из самых пригодных для жизни горо-
дов мира. В его планах стать в 2023 году самым зеленым горо-
дом в мире. По итогам 2022-го он уже на 2-ом месте.

5. КУРИТИБА, БРАЗИЛИЯ
Интересно, что во многих списках Куритиба на первом месте. 
Всего несколько десятилетий назад Куритиба была рядовым 
городком для путешественников, перемещающихся между 
Сан-Паулу и окружающими его сельскохозяйственными реги-
онами. Благодаря инновационным инженерным решениям, 
вокруг города образовалась огромная зеленая полоса. При-
мечательные достижения включают в себя разработку уль-
траэффективной автобусной системы, обслуживающей до 85% 
жителей, и программу зеленого обмена, где участники меняют 
перерабатываемые материалы на продукты питания.

6. РЕЙКЬЯВИК, ИСЛАНДИЯ
По итогам 2022 года — он в тройке победителей. Это небольшой 
город, но он привлек внимание всего мира. Начиная с отопле-
ния, горячей воды и заканчивая электричеством, город зави-
сит от гидроэнергетики и геотермальных ресурсов. Кроме того, 
многие транспортные средства работают на водороде, в том 
числе и городские автобусы.

САМЫЕ «ЗЕЛЕНЫЕ» ГОРОДА МИРА
Работая над этим материалом, мы поняли, что сложно составить 
объективный список самых «зеленых» экологичных городов, 
поскольку не существует какого-либо общепризнанного стан-
дарта. Таким образом, для включения в шорт-лист большинства 
экогородов, индекс может варьироваться в зависимости от раз-
личных аспектов, таких как биоразнообразие, качество возду-
ха, зеленые насаждения, выбросы парниковых газов, сточные 
воды и шум. Мы постарались объединить различные рейтинги, 
чтобы упомянуть наиболее часто называемые города.

1. КОПЕНГАГЕН, ДАНИЯ
Во многих списках Копенгаген — самый зеленый город в мире  
и ожидается, что к 2025 году он станет первой столицей с ну-
левым выбросом углерода, то есть сократит потребление CO2  
до уровня ниже 1,2 млн тонн. Факты показывают, что только  
29% семей имеют автомобиль, а соотношение велосипедов  
и автомобилей составляет 5:1. Некоторые из передовых стра-
тегий городского развития Копенгагена включают в себя инте-
грацию зданий с зелеными крышами, надежные электрические 
автобусы / автомобили, возобновляемые источники энергии  
и решения для «умного города», потребление экологически 
чистых продуктов питания и многие другие.

2. АМСТЕРДАМ, НИДЕРЛАНДЫ
Некогда один из самых перегруженных городов Европы пре-
вратился в мировую велосипедную столицу. Амстердам явля-
ется прекрасным примером реконструкции города и развитой 
системы городской инфраструктуры. Для продвижения устой-
чивой культуры и туризма городские власти сотрудничают  
с промышленными предприятиями, строительными и торговы-
ми компаниями.

MICE&more — Март 2023
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7. ЛОНДОН, АНГЛИЯ
Ожидается, что к 2030 году население Лондона достигнет  
10 млн человек, что в конечном итоге создаст угрозу для зеле-
ных насаждений. Чтобы соответствовать смене парадигмы, го-
род сохранил более 35 000  акров общественных зеленых зон. 
Половина автобусов в Лондоне работает на биотопливе, водо-
роде или электричестве.

8. САН-ФРАНЦИСКО, США
Целенаправленная инициатива Сан-Франциско по достиже-
нию долгосрочной устойчивости и естественной экосистемы 
дала ему звание самого зеленого города в Северной Амери-
ке. Это самый первый американский город, который запретил 
использование пластика и ежегодно вывозит со своих свалок  
1,6 млн тонн отходов. 

9. ХЕЛЬСИНКИ, ФИНЛЯНДИЯ
Один из самых зеленых городов мира. В городе тысячи озер  
и множество национальных парков с зелеными насаждениями 
и природными зонами, которые также открыты для посещения.

10. ОСЛО, НОРВЕГИЯ
В 2019 году Осло был признан Европейской комиссией и на-
гражден премией European Green Capital Award. Помимо ре-
путации Осло как самой быстрорастущей столицы Европы,  
он поставил перед собой цель стать устойчивым городом. Более 
половины города покрыто лесами и парками с 40 островами, 
что делает Осло зеленым городом. 

ТАКЖЕ В ТОПОВЫХ СПИСКАХ ЭКОПРОСТРАНСТВ:

Сингапур — его Совет по коммунальным услугам имеет вы-
сокоэффективную стратегию улавливания дождевой воды, 
инвестируя миллионы долларов в опреснительные уста-
новки, а также рекультивируя сточные воды.

Любляна (Словения) — стал первой столицей ЕС, приняв-
шей участие в программе «Ноль отходов», и продолжает 
продвигать устойчивую инициативу по туризму с нулевыми 
отходами.

Остров Чумбе (Танзания) — мелководные бирюзовые воды 
Чумбе являются домом для одного из самых впечатляющих 
рифов в мире, только избранным гостям разрешается посе-
тить остров и остаться на ночь, строго без гаджетов в одном 
из семи лесных экопоселений.

Фрайбург (Германия) — солнечные батареи есть почти  
в каждом здании, фактически, «новые энергетические 
дома» города создают больше солнечной энергии, чем по-
требляют, зарабатывая до 6 000 евро в год для жителей.

Остров Эгг (Шотландия) — здесь создали первую в мире 
полностью возобновляемую электрическую сеть (использу-
ющую энергию солнца, воды и ветра) и развили устойчивую 
индустрию экотуризма.

Руанда — если вы решите посетить страну в последнюю 
субботу месяца, ваша поездка совпадет с Днем националь-
ной уборки, когда каждый гражданин (включая президента) 
выходит на уборку страны. 

MICE&more — Март 2023
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личности и компании, те, кто ценят 
порядок, гармонию, стабильность, кто 
ориентирован на динамику и успеш-
ное развитие. Поэтому обращаем ваше 
внимание, что зеленый в разных сво-
их проявлениях охотно задействуют  
в фирменной айдентике предста-
вители совершенно разных сфер  
(не только вышеперечисленных). Да-
вайте вспомним несколько известных 
брендов, которые остановили на нем 
свой выбор.

ПОЧЕМУ БРЕНДЫ ВЫБИРАЮТ ЗЕЛЕНЫЙ

Известнейший в мире французский 
бренд, созданный в 1933 году. Его про-
дукцию точно не спутаешь ни с одним 
другим производителем: изображе-
ние зеленого крокодильчика знакомо  
и тем, кто даже не следит за миром 
моды. Основатель компании Рене Ла-
кост был известным теннисистом и сам 
изобрел рубашку-поло. За Лакостом 
закрепилось прозвище «аллигатор».  
Это произошло из-за пари на чемодан 
из натуральной кожи крокодила, кото-
рое спортсмен выиграл, одержав по-
беду в соревновании. Интересно, что 
в 2018 году Lacoste отказался от кроко-
дила на логотипе, но зеленая цветовая 
гамма сохранилась. 

Наверняка не все знают, что в перево-
де с английского Sprite — это «эльф». 
А зеленый цвет в логотипе питья сим-
волизирует его освежающее действие. 
Так происходит уже более полувека: 
у Sprite долгая история. За это вре-
мя он ни разу не изменил холодному 
зеленому оттенку. Как утверждают 
представители компании, за счет этого 

Как выяснилось из разговора со специалистами по брендам, психо-
логия цвета — один из самых интересных и противоречивых аспек-
тов маркетинга. Эта тема сложна, потому что в ней много нюансов 
и двойственных трактовок. По этой причине статьи о продающих 
цветах обязательно подкреплены инфографикой и статистикой. 
Таким образом специалисты стараются избежать поверхностных 
суждений. Мы в нашем коротком обзоре постараемся опираться 
на известные примеры, однако … каждый видит и чувствует цвет 
по-своему, поэтому ваше собственное мнение, уважаемый чита-
тель, тоже имеет право на существование (даже если оно отличает-
ся от мнения специалиста).

ЗЕЛЕНЫЙ ИСПОЛЬЗУЕТСЯ 
КАК СИГНАЛ:  
МЫ ЭКОЛОГИЧНЫЕ,  
МЫ БЕЗОПАСНЫЕ,  
МЫ ЗДОРОВЫЕ

При этом у зеленого есть еще один 
важный аспект, это его ассоциация  
с обновлением, с рождением и ростом, 
с надеждой на что-то светлое и пер-
спективное. Именно поэтому зеленый 
цвет часто используют в ребрендинге 
или — как вариант! — «старые зеле-
ные» бренды выбирают для обнов-
ленного логотипа его более светлые 
оттенки. 

Зеленый тон смягчает другие более 
яркие и теплые цвета, поэтому его 
охотно комбинируют с красным и жел-
тым. Своим присутствием он словно 
снимает остроту переживаний, раз-
гружает зрение, расслабляет.

Зеленый — очень дружелюбный цвет, 
свежий, чистый и натуральный. Кто его 
обычно выбирает? Уверенные в себе 

Как говорят маркетологи — «Зеленый 
цвет больше, чем просто цвет». Это 
природа, свежесть, гармония, спо-
койствие, безопасность и даже уве-
ренность. Немногие цвета являются 
столь выразительными или так сильно 
нагружены смыслом. Недаром разные 
оттенки зеленого выбирают для сво-
его бренда многочисленные компа-
нии из фармацевтического сектора, 
аптеки, медицинские клиники, фито-
концерны, производители косметики, 
фермерские хозяйства, магазины здо-
рового питания, социальные органи-
зации, связанные с охраной здоровья 
и окружающей среды, и так далее, так 
далее… Если мы начнем перечислять 
их названия, не хватит журнала. В по-
следние десятилетия, в связи со стре-
мительным ростом внимания к эколо-
гии, зеленый цвет в бренде становится 
все более и более распространенным. 
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Этот мессенжер многие считают са-
мым популярным на планете. Логотип 
WhatsApp прост настолько, насколько 
это вообще возможно! Прямоугольное 
или округлое «облачко» с телефонной 
трубкой внутри на зеленом фоне. Зе-
леный выбран очень удачно. Он сим-
волизирует дружелюбие, словно пока-
зывает, что линия свободна, абонент 
открыт для общения.

Зеленый робот — логотип Android —
знаком каждому. Как он появился? За-
дача по его созданию ставилась лако-
нично и ясно: сделать всем понятный, 
простой образ. В Google решили, что 
он непременно должен отразить мо-
бильность ОС и связь с роботами. «Зе-
леного человечка» придумала Ирина 
Блок, сотрудница Google, в 2007 году. 
Салатовый цвет тоже подобрала она.

Вот здесь весьма нестандартная исто-
рия. По теории цвета банковская де-
ятельность ассоциируется с синим. 
Однако самый известный банк в Рос-
сии выбрал … зеленый.  Тот логотип, 
который мы с вами знаем, родился  
в 1994 году: возникло ОАО и новой ор-
ганизации требовался новый логотип. 
Его ключевым образом стала копилка, 
одновременно напоминающая монету 
или кошелек. А главным тоном стал 
темно-зеленый оттенок. Он символи-
зировал богатство и прибыль.

И, в заключении, наша туристическая 
тема — бренд Holiday Inn

Первоначальный логотип отелей 
Holiday Inn был представлен в 1952 
году и представлял собой красный 
прямоугольный вездеход с желтыми 
вертикальными полосами и стилизо-
ванной звездой сверху. К башне был 
прикреплен широкий зеленый бан-
нер с закругленными углами, на кото-
ром была белая фирменная надпись 
Holiday Inn. В итоге … остался цвет 
баннера. Зеленый — forever!

«Освежи настроение!» — таков один 
из рекламных слоганов популярных 
мятных драже. Логотип в виде зеле-
ного листочка подчеркивает эту идею. 
Что такое зеленый для Tic Tac? Конеч-
но, свежесть!

Идею для названия сети кофеен под-
сказал один из героев популярного 
романа «Моби Дика» Старбек. В лого-
типе нашла отражение морская тема: 
ключевым его образом стала Сирена, 
обитательница морских глубин из ми-
фов Древней Греции. Зеленый цвет 
на логотипе появился позже (сменил 
коричневый). С годами оттенок даже 
стал светлее, что сделало лого более 
экспрессивным.

Эта сеть ресторанов быстрого питания 
не устает подчеркивать полезность 
своей продукции, ее соответствие 
принципам здорового питания. Акцен-
тирует это и девиз сети: «Ешь свежее!». 
И хотя фастфуд традиционно исполь-
зует в логотипах красные и желтые 
цвета, Subway решил отличиться  
и выбрал зеленый. Бренд остановился  
на бело-желто-зеленой гамме.

визуально он ассоциируется с прохла-
дой и свежестью. Тон заметен, узнава-
ем, но не агрессивен. Хотя в упаковке, 
слоганах и лого товара часто проис-
ходят изменения, основа — зеленый 
цвет — остается неизменной.

Масштабный ребрендинг проходил 
в 2009 г. Это было колоссальное ме-
роприятие. Последняя версия лого-
типа — трехмерная. Темный оттенок 
зеленого заменили на более светлый. 
Копилка если и угадывается, то лишь 
символически. Считается, что лого со-
общает о преодолении преград, на-
ступлении «светлой полосы». Гамма 
оттенков призвана укрепить имидж 
банка и повысить доверие пользова-
телей (заходишь в отделение банка  
с серой улицы, а здесь … совсем другая 
жизнь, и даже не торопишься уходить). 
Обратите внимание, что в лого при-
сутствует и солнечный свет как сигнал 
позитивных изменений в жизни. Гра-
дация цвета — как перемены к лучше-
му и движение вперед. Все это вместе 
говорит о стабильности, надежности, 
доверии.

Маркетинг
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50 ОТТЕНКОВ…ЗЕЛЕНОГО:  
С ЧЕМ СОЧЕТАТЬ И КУДА НАДЕТЬ? 
Нет человека совершенно равнодушного к кра-
соте. Люди всегда искали способы выразить 
свои мысли и настроение через образы, соз-
данные в одежде. Поэтому моду вряд ли мож-
но назвать легкомысленной — это инструмент 
самовыражения и проявления человека, в ней 
отражены жизнелюбие и открытость к новым 
чувствам, к мечтам о более совершенном мире, 
о человеке, который может пребывать в гармо-
нии с этим миром.

Выбирая цвет одежды, задумайтесь что 
вы чувствуете? Проверьте, какие цве-
та преобладают в вашем гардеробе,  
и есть ли там место цвету вообще? Вы-
бираете ли вы яркие солнечные тона? 
Или цвета зеленой травы, от которых 
веет свежестью и прохладой? А, может 
быть, ваш гардероб серый и мрачный? 
Подумайте, какие у вас ассоциации  
с тем или иным цветом, и чем запол-
нен ваш шкаф? Ограничиваете ли вы 
свой выбор нейтральными оттенками 
и ахроматами (черный-белый-серый), 
какие цветовые решения поддержива-
ют ваш баланс?

Не стоит недооценивать значение 
цвета и оттенка. Цвет одежды и аксес-
суаров привлекает внимание, создает 
определенное впечатление и настро-
ение.  Зная, как воздействует цвет  
на подсознание человека, можно 
управлять ситуацией. Например, рас-
положить собеседника к себе, трансли-
ровать доверие. Или создать впечатле-
ние силы и властности. 

Fashional Geographic
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Цвет — мощный инструмент коммуни-
кации. Он влияет на наше умственное, 
физическое и эмоциональное состоя-
ние, на здоровье и работоспособность. 

На нас влияет энергия цвета на физио-
логическом уровне.  Мы воспринимаем 
цвет физически, как волны света разной 
длины. Цвета с большей длиной вол-
ны — красный, желтый, оранжевый — 
мгновенно привлекают к себе внима-
ние. Они вызывают эмоциональный 
подъем и возбуждают наше сознание. 
Цвета с меньшей длиной волны — си-
ний, зеленый, фиолетовый — обладают 
успокаивающим действием, рассла-
бляют нервную систему.  Темные цвета 
(например, черный) создают ощущение 
таинственности, алый — силы, белый — 
чистоты. Зная об эффектах, произ-
водимых цветом, неудивительно, что 
для деловой одежды часто выбирают 
темно-синий цвет, который воплоща-
ет спокойную уверенность и власть,  
а вечерние красные платья вызывают 
взрыв эмоций и страстей.

В психологии цвета, зеленый — надеж-
ный, спокойный, зрелый. Это цвет на-
шего номера, цвет состояния, которое 
выбирает наша команда: цвет жизни, 
баланса и гармонии, его сочные оттен-
ки мгновенно поднимают настроение. 

Зеленый цвет многогранен, а пали-
тра его оттенков актуальна круглый 
год, но особенно популярна весной  
и летом. Зеленые оттенки — настоящие 
фавориты спортивной, повседневной 
и курортной одежды. Зеленый выгод-
но подчеркивает загар и подсвечива-
ет глаза, если в них есть серо-зеленые 
или ореховые нотки.

Самый простой способ комбинирова-
ния — это выбор оттенка, гармонирую-
щего с тоном вашей кожи и подчерки-
вающего ваши достоинства. Например,  
можно оттолкнуться от цвета глаз  
и выбрать дополняющий оттенок. Экс-
периментируйте, играйте с цветом.  

16

Fashional Geographic



17

Fashional Geographic

MICE&more — Март 2023

Локация: Центр международной торговли Москвы
и Plaza Garden Moscow WTC 
Стилист и автор статьи: Оксана Кнап 
MUaH: Мария Бережная и Александра Исакова 
Фотограф: Эльвира Углова 
Образы представлены StudioL  
студия стиля на Новой Риге и IKAT ME

Если вам трудно выйти из зоны ком-
форта привычных нейтральных тонов 
и яркие насыщенные цвета вам кажут-
ся слишком смелым решением, начни-
те с малого — попробуйте надеть туфли, 
шарф зеленого цвета или взять сумоч-
ку и перчатки, что несколько оживит 
деловой имидж и добавит настроения. 

Чтобы создать по-настоящему весен-
ний образ, достаточно добавить в свой 
гардероб хотя бы одну деталь зеленого 
цвета. 

Среди модных зеленых цветов в этом 
сезоне большое разнообразие оттен-
ков. Классический зеленый по насы-
щенности напоминает весеннюю ра-
дость и густую летнюю траву. Немного 
приглушенный оттенок с легкостью 
вписывается в любой образ от дело-
вого до романтического. Салатовый 
цвет или цвет лайма — символизирует 
жизнерадостность, он великолепно со-
четается с одеждой бежевого и песоч-
ного оттенков. В моде сочный зеленый, 
зеленый с вкраплениями серого и ко-
ричневого, пастельный серо-зеленый. 
Важно не обилие цвета, а качество от-
тенка и правильно подобранное соче-
тание зеленого с другими цветами. 

В деловом гардеробе дизайнеры ак-
тивно предлагают приглушенные 
оттенки зеленого: оливковый, буты-
лочный, нефритовый и цвет морской 
волны. В сочетании со светлыми мяг-
кими цветами блузки или рубашки они 
создают эффектные творческие дело-
вые образы.

В жизни зеленый свет или цвет — под-
тверждение верности нашего пути, 
успешное движение по магистрали 
жизни. От всей души желаю вам пой-
мать «зеленый» и пусть он присутству-
ет в вашей жизни в самых разнообраз-
ных оттенках!

ГЕРОИНЯ РУБРИКИ  
FASHIONAL GEOGRAPHIC
НИНА АНТОНОВА, МЕНЕДЖЕР ПО КОРПОРАТИВНЫМ  
И МАРКЕТИНГОВЫМ КОММУНИКАЦИЯМ:

«До недавнего времени зеленого цвета в моем гар-
деробе практически не было, но последние пара ме-
сяцев что-то изменили в моем отношении к нему. 
Не исключаю, что это влияние каких-то трендов,  
но, возможно, я просто «созрела». Причем в моем слу-
чае это не движение в сторону весны и обновления 
(как обычно бывает), а ассоциация с какой-то глубиной.  
Для меня зеленый цвет — это наполненность, благород-
ство. Применяю его и в повседневной жизни, и на рабо-
те. Он многоплановый, если играть с разными оттенками. 
Фаворит — насыщенный изумрудный».

МЕСТО ФОТОСЕССИИ
Для встречи с героиней рубрики Fashional Geographic 
мы выбрали пятизвездочный отель Plaza Garden Moscow 
WTC. Его название в вольном переводе означает «пло-
щадь сад». Гостиница Центра международной торговли 
окружена историческим садово-парковым ландшаф-
том, который служит прекрасным местом для прогулок  
и украшает виды из панорамных окон отеля. Гармонично 
дополняют пейзаж фонтаны, клумбы и зеленые наса-
ждения, расположенные на обширной территории ЦМТ 
Москвы. Помимо этого, внутри комплекса есть разно- 
образные зеленые оазисы, летние веранды и открытые 
уютные дворики. В интерьерах двух зданий отеля ис-
пользованы «живые» зеленые стены и сезонные цветоч-
ные композиции, которые регулярно обновляются. Все 
это создает уникальное сочетание бизнес-атмосферы  
с цветущим садом, что нашло свое отражение не только 
в названии гостиницы, но и в логотипе, выборе цветовой 
гаммы и шрифтов для оформления нового сайта, а также 
легло в основу новой концепции гостиницы в целом.

www.plazagarden.ru
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ГАСТРОНОМИЧЕСКИЙ КАЛЕЙДОСКОП  
В «ЗЕЛЕНЫХ ТОНАХ»

МОЛОДЫЕ ЦУККИНИ С КРЕМОМ А-ЛЯ 
«ПАРМЕЗАН» ОТ РЕСТОРАНА RAKE
Если при упоминании американской кухни в вашем вообра-
жении всплывают только Mac&cheese и бургеры, вам стоит 
заглянуть в московский ресторан Rake. Здесь новую амери-
канскую кухню представляет бренд-шеф и ресторатор Олег 
Крымасов. Философия ресторана базируется на Nouvelle 
Cuisine и New American Cuisine — отдельной гастрономической 
культуре, зародившейся в конце 70-х годов прошлого столе-
тия, которая показала, как может быть интересна, нова и нетя-
желовесна американская кухня.

Адепты здорового питания точно знают, что цукини является 
богатым источником калия, клетчатки, фосфора и кальция. Он 
в значительной степени удовлетворяет потребность организ-
ма в витаминах, особенно в витамине С и витаминах группы В.

Главного героя весеннего и легкого блюда, богатого на пользу 
для нашего организма, дополняют молодой редис, микрозе-
лень и нежные лепестки цветов. Укутанные в крем из парме-
зана сочные овощи создают идеальный стартер для легкого  
и вкусного обеда или ужина. 

Зеленый цвет ассоциируется с экологичностью 
продуктов. Подсознательно мы считаем зеле-
ную пищу более здоровой, натуральной и све-
жей, что активно используется в гастрономии. 
Какие зеленые продукты делают блюдо полез-
ным, вкусным и соблазнительным? Представля-
ем вам гастрономический калейдоскоп от луч-
ших шеф-поваров. 

ТОСТ С АВОКАДО И ЯЙЦОМ ПАШОТ  
ОТ ОТЕЛЯ DOMINA ST. PETERSBURG
В этом отеле делают акцент на средиземноморской кухне, 
главное правило которой — создать гармонию вкуса в каждом 
блюде. Шеф-повару Владимиру Гришукову постоянно удается 
удивлять гостей с разными предпочтениями. Те, кто выбира-
ют более легкие блюда, оценят аппетитные «зеленые» пози-
ции в меню бара и ресторана отеля — к таким шеф относится  
с не меньшим креативом.

Рекомендуем попробовать один из хитов меню: поджаренный 
хлеб со злаками, спелый авокадо, горячее яйцо, приправлено 
все оливковым маслом… Прекрасный выбор для завтрака или 
легкого здорового перекуса.
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ЗЕЛЕНЫЙ КОКОСОВЫЙ СУП  
ОТ МОНАРХ МОСКВА ОТЕЛЬ 5*
Представить ресторан высокой кухни, в меню которого не вхо-
дили бы вегетарианские или сбалансированные блюда, просто 
невозможно. Гости отеля обращают внимание не только на кра-
соту подачи, для которой традиционно использовалась зелень, 
но и на многие другие детали, включая ингредиенты и их по-
лезные свойства.

Благодаря этой тенденции, блюда приобретают все более нео-
жиданные кулинарные решения, которые шеф-повар «МонАрх 
Отель Москва» Бенджамин Жубрель с трепетом и французской 
филигранностью разрабатывает на кухне. Одним из подобных 
блюд стал зеленый кокосовый суп, в составе которого такие 
полезные продукты как сельдерей, цукини, корень имбиря, 
зеленое яблоко, шпинат, петрушка, кинза. Прекрасным допол-
нением для несравненного вкуса стало добавление кориандра  
и зиры и, конечно же, кокосового молока.

СТЕЙК ИЗ ЛОСОСЯ 
С ЗЕЛЕНЫМ 
РИЗОТТО ОТ ОТЕЛЯ 
SOLUXE HOTEL MOSCOW
Шеф-повар отеля предлагает рецепт 
блюда, которое вы можете приготовить 
сами. Вам понадобятся лосось, рис для 
ризотто (круглый), овощной бульон, 
белое сухое вино, лук репчатый, чес-
нок, фенхель, соус песто, сыр парме-
зан, масло зеленое, масло сливочное, 
соль, черный перец, микрозелень (мо-
лодые побеги растений).

Лосось подготовить к обработке и об-
жарить до готовности. Фенхель обжа-
рить до золотистой корочки. Ризотто 
с луком и чесноком довести до готов-
ности и соединить с пармезаном. До-
бавить соус песто и сливочное масло. 
На блюдо выложить ризотто, сверху 
обжаренный лосось и фенхель. Укра-
сить микрозеленью и лимонной пеной. 
Сбрызнуть зеленым маслом.

*Лимонная пена готовится с использо-
ванием специального оборудования, 
поэтому при подаче можно использо-
вать просто дольку лимона.
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ЗЕЛЕНЫЙ САЛАТ СО СЛАБОСОЛЕНЫМ 
ЛОСОСЕМ НА ПОДУШКЕ ИЗ АВОКАДО  
В RUSSIAN STANDARD SIGNATURE BAR

Бар отеля Airportcity Plaza St.Petersburg предлагает нежное 
сочетание спаржи и авокадо с китайской черешковой капу-
стой бок-чой, маринованной на кунжутном масле с добавле-
нием соевого соуса и терияки.

Уже привычный и знакомый авокадо ценится любителями 
правильного питания за высокое содержание полезных рас-
тительных жиров, белка, витаминов и фолиевой кислоты. 
Яркие и сочные зеленые стебли спаржи богаты клетчаткой  
и природными пребиотиками, что способствует развитию по-
лезной микрофлоры и лучшему усвоению полезных веществ. 
Китайская черешковая капуста бок-чой популярна в азиат-
ских странах, но постепенно появляется и на нашем рынке, 
ведь в ее состав входят минералы, природные аминокислоты 
и клетчатка.

САЛАТ  
ИЗ МОРЕПРОДУКТОВ  
С МИНИШПИНАТОМ  
ОТ CAFE IMPERIAL
По мнению бренд-шефа Cafe Imperial 
Абдессаттара Зитуни (отель Moscow 
Marriott Imperial Plaza), секрет приго-
товления вкусного блюда — в простоте  
и честности, которые помогают рас-
крыться естественному вкусу свежих 
ингредиентов. Его фирменный стиль — 
средиземноморская кухня на основе ба-
зовых французских техник. Это легкие 
блюда с большим количеством рыбы, 
морепродуктов, овощей и зелени. 

Не изменяя своим убеждениям и фи-
лософии, Абдессаттар Зитуни создал 
легкий и свежий салат, в котором нет 
сложных и перегруженных вкусовых 
сочетаний. В главной роли выступают 
листья руколы и шпината, огурец, слад-
кие томаты черри, редис и, конечно, 
морские деликатесы: тигровые кревет-
ки, гребешок, мидии и командорский 
кальмар. В качестве заправки использу-
ется оливковое масло, азиатский соус на 
основе сладкого чили, который придает 
блюду особую пикантность, и несколько 
капель лимонного сока.



21

FOOD&more

MICE&more — Март 2023

САЛАТ С ВЕШЕНКАМИ КОНФИ,  
АВОКАДО И КИНОА ОТ РЕСТОРАНА  
TOUCH CHEF’S PLACE & BAR

Бренд-шеф ресторана Никита Кузьменко создает новую рус-
скую кухню, основанную на эксперименте и ферментации. 
Дары полей, лесов, садов и огородов, плоды и цветы, грибы  
и листья — все, что растет и колосится в России, собрано в кла-
довых Touch и транслирует идею прикосновения, передачи  
из рук в руки, от грядки к столу. Именно поэтому в выборе яр-
ких и полезных продуктов Никита смело рекомендует попро-
бовать салат с вешенками конфи, авокадо и киноа. Это яркое 
запоминающиеся сочетание вкусов для банкетного или фур-
шетного предложения: печеный авокадо подается с протер-
тыми сладкими томатами, вешенками конфи в луковом масле 
и медовой киноа, а украшается блюдо миксом пряной зеле-
ни, шпинатом и кедровым орехом. Идеально для почитателей 
здорового образа жизни и приверженцев гастрономической 
философии. 

ДЕСЕРТ «СИБИРСКАЯ ШИШКА»  
ОТ ОТЕЛЯ DOMINA NOVOSIBIRSK
Итальянский ресторан Tartufo решил представить «зеленую» 
тему очень популярным в Новосибирске десертом от шеф-по-
вара Дмитрия Колесника. Вдохновением для создания такого 
оригинального рецепта стала шишка, один из важных симво-
лов Сибири. В этой сладкой (и, на самом деле, тающей во рту) 
шишке многое «спрятано» кондитерами отеля. Нежный мусс 
на основе кедрового молока с конфи из брусники в молочной 
шоколадной глазури с кедровым сабле. Это взрыв вкуса и тек-
стур! Попробуйте Сибирь на вкус!

ВИТАМИННЫЙ ЗЕЛЕНЫЙ САЛАТ  
ОТ КУРОРТА ПРИМОРЬЕ  
GRAND RESORT HOTEL

Лобби-бар «Галс» курорта ПРИМОРЬЕ предлагает легкий са-
лат, от одного взгляда на который сразу просыпается аппе-
тит. В его состав входят листья салата, зеленое яблоко, бобы 
Эдамаме и водоросли Кайсо (эти продукты родом из Японии), 
свежий огурец и цитрусовая заправка.

Бренд-шеф курорта отмечает: «Зеленые ингредиенты —  
это вкусно и эстетически привлекательно, при этом я рекомен-
дую совмещать локальные продукты с уникальными состав-
ляющими со всего мира. Такие блюда получаются сытными,  
но при этом легкими и очень полезными».
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ  
И КОРПОРАТИВНОЕ СОЗНАНИЕ:  
КЕЙСЫ, КОТОРЫЕ ВАС ВДОХНОВЯТ 
Общение с коллегами на рынке MICE показывает, 
что многие компании хотят приобщиться к теме 
устойчивого развития. Они думают о том, как вне-
сти свой вклад в защиту окружающей среды, стре-
мятся стать Eco Friendly или полноценной Green 
Company. Однако не знают, с чего начать и как 
организовать процессы. Мы подготовили обзор, 
в котором собрали опыт разных стран и разных 
компаний для того, чтобы у тех, кто интересуется, 
появилось представление о том, как сделать свой 
первый «зеленый шаг». Мы хотим вдохновить вас 
различными кейсами, связанными с ESG.

НАЧНЕМ С ИРЛАНДИИ...
Ирландцы одержимы зеленым благополучием своего остро-
ва. Большинство крупнейших мировых компаний, главные 
офисы которых находятся в Дублине, имеют высокий ESG рей-
тинг. Но еще более рьяно за состоянием окружающей среды 
следят местные небольшие хозяйства. Если главное для ир-
ландца это его дом, то вся Ирландия это один большой дом,  
о котором надо заботиться. Все чаще в этой заботе приходят 
на помощь туристы.

Как прогулку по побережью сделать со смыслом? Отправиться 
на нее вместе с морским биологом. Вы узнаете массу полезной 
информации об океане, его течениях и его обитателях. 

Во время такой прогулки вы займетесь уборкой пляжа, а затем 
перейдете к самой интересной части — к сбору водорослей 
(по-английски harvesting). 

Вы увидите, что водоросли бывают очень разные и тут же по-
пробуете их на вкус, благодаря чему сильно порадуете свой 
организм обильным поступлением микро- и макроэлемен-
тов. Собранные водоросли вы отнесете фермеру, где вместе  
с ним научитесь готовить из них блюда. Напоследок участники 
такого экотимбилдинга получат в подарок пакеты с чипсами  
из водорослей, которые по своему составу похожи на чудо-
действенный эльфийский хлеб из «Властелина колец».

… ПРОДОЛЖИМ В ШВЕЙЦАРИИ
Швейцария это флагманская страна тренда Устойчивого Раз-
вития. По сути, именно она задает многие ориентиры. Если го-
ворить в контексте туризма, Швейцария является синонимом 
впечатляющих гор, диких ущелий, кристальных озер и мисти-
ческих лесов. Страна стремится сохранить энергию природы 
для будущих поколений.

Для обозначения «устойчивого путешествия» швейцарцы 
даже ввели специальный термин Swisstainable, он означает: 
наслаждайтесь природой и погружайтесь в нее, знакомьтесь 

Напомним, что ESG расшифровывается как Environment, 
Social, Governance. Эти три слова подразумевают осознанное 
отношение к окружающей среде, социальную ответственность 
и высокое качество корпоративного управления. 

То есть ESG это стратегия развития компаний, которая предус-
матривает прозрачность в менеджменте, заботу об экологии  
и о людях, с которыми соприкасается компания. Само понятие 
появилось в 2004 году — его сформулировал Кофи Аннан, ко-
торый занимал пост Генерального секретаря ООН. Он предло-
жил управленцам крупных мировых компаний включить эти 
принципы в свои стратегии, в первую очередь, для борьбы  
с изменением климата.

Популярность ESG-инвестиций растет с каждым годом. Экспер-
ты считают, что это происходит, в том числе, из-за интересов 
миллениалов (рожденных в 1980–1990-х годах), которые стали 
платежеспособной аудиторией. Ценности этого поколения от-
личаются от предыдущего: для них бизнес и инвестиции — это 
не только про доход, но и про заботу об экологии и обществе.



23MICE&more — Март 2023

Устойчивое развитиеУстойчивое развитие

MICE&more — Март 2023

с местной культурой аутентичным способом, потребляйте 
региональные продукты, оставайтесь на природе дольше  
и продвигайтесь глубже. 65 000 км пешеходных маршрутов 
проходят через районы, в которых можно встретить многие 
виды диких животных.

Экологически чистое путешествие в Швейцарии начинается  
с правильного выбора транспорта. Здесь самая разветвлен-
ная в мире система железных дорог, благодаря которой мож-
но добраться практически в любую точку страны. Для поездок 
швейцарцы рекомендуют рассмотреть низкие сезоны, в кото-
рые можно избежать столпотворения и, тем самым, снизить 
нагрузку на природу. Во время путешествия туристам советуют 

останавливаться на ночь в отелях и хостелах, отмеченных зе-
леной эмблемой Swisstainable, так как эти заведения привер-
жены защите окружающей среды и ограничивают выброс СО2. 
На ресторанах также имеет смысл искать слово Swisstainable, 
поскольку их меню основано на продуктах местных фермеров. 

«Меньше значит больше» — это новая норма и ключ к сниже-
нию потребления ресурсов. 

В последние два года в Швейцарии растет количество специа-
лизированных фамтрипов, участники которых живут в экоотелях  
и занимаются волонтерством: очищают территорию от мусора, 
помогают лесникам, в городах готовят еду из остатков пищи.
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ЗЕЛЕНЫЙ ПУТЬ  
КУРОРТА КРАСНАЯ ПОЛЯНА
Миссия Красной Поляны: «Мы создаем горный курорт Рос-
сии с заботой о каждом, даря уникальные эмоции и впечат-
ления гостям, сохраняя потрясающую природу». В номина-
ции «Лучшие бизнес-практики ESG» курорт получил награду 
«Лучший ESG-проект России 2022», а по направлению «Эко-
туризм» приз «Экологическая культура. Мир и согласие». 

Для того, чтобы вдохновить гостей и сотрудников курорта 
стратегией устойчивого развития, был разработан бренд 
«Зеленый путь». Это эффективный инструмент коммуни-
каций, который помогает курорту распространять знания  
об устойчивом развитии и образе жизни в гармонии с при-
родой.

Лев Шагаров, директор по охране окружающей среды  
и устойчивому развитию: «Горные экосистемы очень уязви-
мы, поэтому устойчивое развитие туризма здесь невозможно 
без предварительного анализа экологических рисков. В пар-
тнерстве с Сочинским национальным парком и Кавказским 
заповедником мы предпринимаем меры для регулирования 
рекреационных нагрузок, заботимся о сохранении биораз-
нообразия и проводим большую просветительскую работу».

Последние несколько лет курорт последовательно разви-
вает сеть экологических троп, общая протяженность кото-
рых сейчас превышает 60 км. В ходе реализации проекта 
на экомаршрутах курорта были установлены более 100 ин-
формационных стендов, сотни навигационных указателей 
и предупреждающих знаков, были качественно обновлены 
аудиогиды.

Летом 2021 года на Курорте Красная Поляна была открыта 
«Черничная тропа» длиной 19 км, которая стала одной из са-
мых живописных и самой сложной в ассортименте экотроп. 
Поход занимает около девяти часов, перепад высот состав-
ляет 1 800 метров.

Гости курорта все чаще выбирают путь ответственного отно-
шения к окружающей среде. Многие из них хотят вести осоз-
нанный образ жизни не только дома, но и в путешествиях. 
Например, отказываются от ежедневной уборки и частой 
смены полотенец в номерах.

В 2021 году курорт начал производство питьевой воды соб-
ственного бренда RedPeak. Вода добывается из скважины  
в долине реки Чвижепсе. Стеклянную и пластиковую тару  
от воды Курорт Красная Поляна направляет на вторичную 
переработку, вовлекая в процесс ответственного обращения 
с отходами и гостей.

… ПЕРЕНЕСЕМСЯ В РОССИЮ
Вначале отправимся на юг — к нашим друзьям из компании 
«Свои Люди» (Сочи). Вот что об устойчивом развитии говорит 
ее соучредитель Катерина Пастушенко:

«У нас практически все программы zero-waste. Во-первых, 
наш реквизит подразумевает многоразовое использование. 
Это digital-чемоданчики, всяческие электронные (и не только) 
дивайсы. Они не предполагают утилизацию после тимбилдин-
га. И это важно: никаких бумажек, распечатанных карт и т.п.  
У нас планшеты.

Во-вторых, мы категорически против пожеланий из серии «хо-
тим запустить воздушные шары или бумажные фонарики».  
И дело даже не в том, что у нас в Сочи повсюду национальные 
парки и заповедники. Проблема во вреде природе и длитель-
ном разлагании этих материалов. Поэтому мы сразу предлага-
ем заказчику другие экологичные идеи wow-эффектов.

Скажу пару слов о баннерах и ролл-апах. Мы используем  
их после проектов на складе либо отдаем на стройку, в ре-
монтные бригады, туда, где нужны укрывающие материалы. 
Понимаю, что это не переработка, но хотя бы продление срока 
использования.

И еще у нас есть программа «Эко-квест». Ее участники сажают 
цветы и оформляют клумбы, собирают мусор на трекинговых 
природных маршрутах, делают скворечники. В процессе этих 
полезных занятий они получают много интересной информа-
ции об экологии, о новых изобретениях в этой сфере и т.д.».
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ОПЫТ MICE&MORE:
Летом 2021 команда подписчиков MICE&more прилетела  
на Курорт Красная Поляна и отправилась в долгожданный 
экопоход, который имел свою миссию: мы должны были за-
ложить кристаллы солонца для диких серн, что важно для по-
полнения их рациона микроэлементами соли. Накануне нам 
подарили книги про этих животных, поэтому мы уже имели 
представление о том, чем они питаются и почему их необхо-
димо подкармливать солью. Мы видели серн издалека, они 
осторожно и с любопытством наблюдали за нами. Мы были 
уверены, что в этот момент благородные серны говорят нам 
спасибо. Такая активность для многих из нас стала первым 
опытом участия в кейсе устойчивого развития.

Около 80% составляет доля местных продуктов питания  
в ресторанах и кафе Курорта. Например, закупается мед 
Краснополянской опытной станции пчеловодства, сезонные 
фрукты, овощи, орехи, выращенные на юге, и сочинский чай. 
Количество закупаемых полуфабрикатов уже удалось сокра-
тить в 10 раз. Теперь повара делают все сами: солят рыбу, 
коптят мясо, варят варенье и пр.

Значительное внимание уделяется экологическим праздни-
кам, к участию в которых курорт призывает сотрудников, го-
стей, партнеров курорта и местных жителей. Наиболее зна-
чимыми из них для курорта являются Всемирный день дикой 
природы (3 марта), Всемирный день окружающей среды  
(5 июня), Всемирный день туризма (27 сентября) и Междуна-
родный день гор (11 декабря).

Один из самых эффективных методов сплочения команды  
и выявления лидерских качеств сотрудников — корпоратив-
ное волонтерство. Добровольцы из команды курорта активно 
вовлечены в оказание помощи особо охраняемым природ-
ным территориям: Сочинскому национальному парку; Кавказ-

скому государственному природному биосферному заповед-
нику им. Х. Г. Шапошникова; Природному орнитологическому 
парку в Имеретинской низменности. Эти же и аналогичные им 
активности можно заказать для корпоративных групп.
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ДИДЖИТАЛ-КЕЙС: ИЛИ КАК МТС 
«ОЦИФРОВАЛ» СВОЮ ESG-ПОВЕСТКУ
В процессе подготовки этого обзора мы обратились к предста-
вителям компаний разных отраслей. Одной из первых отклик-
нулась цифровая экосистема МТС, которая в прошлом году 
громко заявила о своей ESG-трансформации. В «ESG-порт-
феле» холдинга порядка 500 программ и отдельных проек-
тов, направленных на устойчивое развитие экономики и об-
щества. Важно отметить, что свои ESG-инициативы МТС, как 
экосистема цифровых сервисов, реализует именно с фокусом  
и через призму высокотехнологичных решений и экспертизы. 
В МТС уверены, что именно ИТ и цифровые сервисы сегодня 
помогают максимально эффективно решать актуальные за-
дачи экономической, социальной и экологической повестки.

Подход в развитие ESG в бизнесе должен быть комплексным, 
системным и последовательным ― поясняют в МТС. Так, в 2021 
году компания провела комплексный анализ проектов в об-
ласти устойчивого развития, что позволило структурировать 
ESG-подход и управление данной повесткой. Результаты этой 
методологической работы легли в основу комплексной Стра-
тегии ESG всей Группы МТС. В начале 2022 года в компании 
был создан Центр ESG. Его цель и функция: координация по-
этапной и кросс-функциональной реализации утвержденной 

ОПЫТ MICE&MORE:
Во время пресс-тура на Мальдивах мы остановились в Sheraton 
Maldives Full Moon Resort & Spa. Там мы узнали о программе 
восстановления коралловых рифов Reefscapers. Используе-
мые ею инновационные методы самовосстановления позво-
ляют кораллам заново отрастать со скоростью 10-15 см в год, 
тем самым превращая рифы и песчаное морское дно в про-
цветающие экосистемы. Для этих целей в атолле Баа изготав-
ливаются специальные коралловые оправы. Многие курорты 
также включились в природоохранительные мероприятия. 
Нанизав кораллы на специальную рамку согласно инструк-
ции, наша команда опустила ее в воду во время подводной 
экскурсии с гидом. Примечательно, что за динамикой ро-
ста кораллов можно следить как онлайн (по фотоотчетам),  
так и офлайн. Чем не повод вернуться, чтобы увидеть ко-
ралловый прогресс собственными глазами! Здесь никого  
не забывают, поскольку каждая новая рамка награждает-
ся собственным именем, номером и сертификатом. Свою,  
с именем Russian MICE Industry, мы посвятили нашей отрас-
ли, пожелав ей, как и кораллам, непрерывного динамичного 
развития.
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стратегии, а также методологическая поддержка и экспертиза 
ESG-инициатив, которые различные подразделения интегри-
руют в бизнес-процессы. 

Мы решили разобраться, как именно компания «оцифрова-
ла» наработки в экологическом (Е-) направлении.

Во-первых, МТС разрабатывает сервисы, которые помогают 
быть экологичнее клиентам компании, партнерам и обществу. 
Так, интеллектуальные приборы учета помогают не только 
экономить на оплате услуг, но и способствуют более рацио-
нальному использованию природных ресурсов, а также суще-
ственно сокращают объем выбросов парниковых газов. На-
пример, применение IoT-решений (интернет вещей) помогает 
сохранять климатический режим в медицинских учреждениях, 
фармацевтических складах, в культурных центрах и музеях —
где крайне важно комплексно подходить к вопросам темпе-
ратуры и системам наблюдения. IoT-решения МТС также по-
могают контролировать транспортно-логистические центры, 
участвуют в мониторинге в сельскохозяйственной отрасли.

МТС также запускает комплексные программы, которые по-
вышают экологичность собственных бизнес‑процессов, в том 
числе способствуют снижению его воздействия на окружаю-
щую среду.

Флагманский корпоративный проект в данном направлении — 
«Лаборатория жизненного цикла МТС», направленный  
на последовательное внедрение принципов экономики 
замкнутого цикла. За два года компания реализовала ряд 
успешных треков по организации сбора и передачи на от-
ветственную утилизацию отходов пластика, картона, мелкой 
электронной техники, офисной мебели. За это время удалось 
собрать более 200 тонн вторсырья и передать их на ответ-
ственную переработку. Сегодня МТС продолжает масштабиро-
вать этот проект на дочерние компании. 

Совмещают в себе S- и E-составляющие, как правило, проекты 
по экопросвещению и формированию ответственного мыш-
ления населения, партнеров и других заинтересованных сто-
рон. 

Флагманские проекты экопросвещения МТС: интерактив-
ные уроки про экотуризм для школьников младших классов  
и про экослед для старшеклассников, которые могут провести 
как педагоги, так и волонтеры компании; образовательные 
онлайн-проекты про экологичный образ жизни.

Также с МТС можно рассчитать экослед на онлайн-калькуля-
торе, а ECOchallenge компании помогает узнать, как снизить 
свой экологический след. Организовать полезный досуг мож-
но с экологической программой «Место силы», в рамках кото-

рой компания создает и внедряет цифровые продукты, предо-
ставляя жителям России новые интерактивные возможности 
(например, VR-/AR-гиды) для экотуризма и посещения нацио-
нальных парков и заповедников страны.

При этом компания интегрирует экотреки в социальные 
программы, например, в рамках образовательного проек-
та «Поколение М» ребята со всех регионов страны проходят 
мастер-классы, отправляются в интерактивное путешествие 
по разным уголкам страны, учатся бережному отношению  
к окружающей среде, а также вместе с фиксиками — героями 
популярной анимации, узнают, как беречь воду и экономить 
электроэнергию.

Пул этих программ постоянно расширяется, недавно в МТС 
появился новый интерактивный урок для старшеклассников 
на тему «Что такое экослед и как цифровые технологии по-
могают его сократить» в треке проекта «Детям о планете».  
В ближайшее время лекция будет доступна всем пользовате-
лям в онлайн-формате.

ВОВЛЕКАЮЩАЯ МЕХАНИКА —  
ДРАЙВЕР ОТКРЫТОСТИ И ДИАЛОГА СО СТЕЙКХОЛДЕРАМИ

В разработку социальных и экопрограмм МТС активно вовле-
кает научное и экспертное сообщество, партнеров, местных 
жителей и инфлюенсеров, например СМИ, а также админи-
стративные ресурсы субъектов и городов. 

«Именно в сотрудничестве удается достичь максимального 
эффекта синергии, а также запустить популярные и инте-
ресные разным аудиториям инициативы. Так, например, наш 
образовательный контент на экологические темы в рамках 
различных проектов посмотрели несколько миллионов поль-
зователей», — поясняют в компании.  

«Особенно хочу отметить важность вовлечения сотрудников 
в реализацию таких инициатив. В МТС в каждом подразделе-
нии я встречаю единомышленников, которые готовы активно 
включаться в работу по экопросвещению и в целом в E-актив-
ности. Согласно ежегодному опросу сотрудников МТС, имен-
но экоинициативы и проведение корпоративных экоакций 
являются одним из наиболее востребованных направлений 
волонтерства в компании», — заключила Ксения Косогорова, 
руководитель направления Центра ESG МТС.
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S7 GROUP, СИБУР  
И ESG ПРИНЦИПЫ 

Авиакомпания S7 идет навстречу эко-
логии и в обслуживании на борту. 

	» Путешественники могут попросить 
бортпроводника налить напиток  
в собственный многоразовый 
стакан или бутылку, отказавшись  
от одноразового стаканчика.

	» Для сокращения объема мусора 
часть упаковки на борту заменили 
на многоразовые тканевые мешки.

	» Сегодня в самолетах S7 Airlines 
около 17% предметов многора-
зового использования создаются  
из переработанных материалов 
(например, более экологичные 
пледы из переработанного пла-
стика). 

Пассажирам бизнес-класса предлага-
ется заполнить анкету и указать только 
необходимые элементы дорожного на-
бора. Пример: беруши, патчи для глаз, 
маску для сна, стикер «Не беспокоить». 
После чего бортпроводник соберет 
персональный набор из отмеченных 
предметов. 

C 2021 года холдинг S7 Group, в который входит S7 Airlines, публи-
кует ежегодные ESG-отчеты, посвященные устойчивому развитию 
компании. Они содержат ключевые показатели деятельности ком-
пании за год по трем блокам: изменение климата и защита окружаю-
щей среды, забота о сотрудниках и обществе, ответственное управ-
ление и операционная устойчивость. Это приоритеты S7 Group, 
определяющие ежедневную деятельность и долгосрочные реше-
ния компании.

Устойчивое развитие
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ДМИТРИЙ ПАХОМОВ,  
ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА 
ПО РАБОТЕ С 
КОРПОРАТИВНЫМИ 
КЛИЕНТАМИ S7 GROUP:

«Мы осознаем ответственность авиа-
компании перед обществом и приро-
дой. S7 Airlines регулярно оптимизирует 
маршрутную сеть и стремится обеспе-
чить высокую загрузку рейсов, чтобы 
снизить расход топлива и удельных 
выбросов, приходящихся на одного 
пассажира. Благодаря современным са-
молетам, которые потребляют на 15-16% 
меньше топлива, нам удается сократить 
выброс углекислого газа на одну метри-
ческую тонну на час полета.

Приятно отметить, что все больше кор-
поративных клиентов S7 Airlines обра-
щают внимание на вопросы устойчиво-
го развития. Мы наблюдаем рост числа 
запросов о ESG-политики компании при 
выборе партнера по перелетам. 

Яркий пример — компания СИБУР, с ко-
торой мы сотрудничаем уже 15 лет. 

Коллеги трепетно относятся  
к деловым путешествиям — 

нам такой подход очень 
близок».
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НАТАЛЬЯ ВАСИЛЬЕВА,  
РУКОВОДИТЕЛЬ ЦЕНТРА  
КОМПЕТЕНЦИЙ  
КОМАНДИРОВАНИЯ  
СИБУРА:

«Устойчивое развитие — один из ключевых фокусов СИБУРа. 
Самостоятельно и вместе с партнерами мы продвигаем эко-
номику замкнутого цикла. Все основные поставщики компа-
нии проходят оценку на предмет соответствия требованиям 
СИБУРа в области устойчивого развития. Выбор партнера для 
деловых перелетов наших сотрудников — не исключение.  
Мы рады видеть, что S7 Airlines развивает ESG-инициативы:  
в том числе с учетом этого важного фактора мы из года в год 
продолжаем сотрудничать с авиакомпанией. 

В travel-политике СИБУРа зафиксированы и другие инициа-
тивы. Например, мы рекомендуем выбирать отели, с которы-
ми реализуются совместные экологические проекты, а при 
совпадении маршрутов объединяем трансфер сотрудников. 
Есть и привилегии: после окончания командировки можно 
остаться в городе на выходные или отпуск. В таком случае 
компания оплатит обратный билет в выходной день. Это по-
зволяет совместить работу и отдых, сократить число переле-
тов или переездов в личных целях и позаботиться о своем 
ментальном и физическом здоровье. А еще мы считаем, что 
важно работать с просвещением и информированием сотруд-
ников о том, как применять принципы устойчивого развития 
в своих поездках. С этой целью мы разработали и опубли- 
ковали специальную памятку, в которой собраны лучшие 
«зеленые» практики, доступные каждому из нас».

Корпоративные клиенты S7 Airlines по-
лучают скидку от 4% на любые рейсы 
авиакомпании, а также повышенную 
скидку на перелеты в бизнес-классе. 

В то же время сотрудники партнера 
могут копить мили в программе лояль-
ности S7 Priority, которые можно потра-
тить на личные перелеты и дополни-
тельные услуги в путешествии. 
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КАК СТАТЬ ЭКОСЕКСУАЛОМ  
И ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО
За этим термином «экосексуал» тянется шлейф истории и с каж-
дым годом он все больше трансформируется. В 2008 году, когда 
появились первые экосексуалы, этим словом обозначали тех, кто 
действительно выражал свое сексуальное отношение к природе. 
Сейчас же в Википедии можно увидеть следующее определение: 
«Экосексуал — это человек с обостренным экологическим со-
знанием, ведущий особый образ жизни, предполагающий ответ-
ственное отношение к окружающей среде». 

Таким образом, если в магазине вы 
заметили человека с многоразовой 
сумкой, который тщательно рассматри-
вает всю упаковку на предмет ее пере-
работки — поздравляем, вы встретили 
экосексуала! Бежать от него не стоит, 
наоборот, присмотритесь внимательно 
к его поведению и привычкам — смо-
жете почерпнуть для себя много ново-
го и полезного. 

На обочинах свалки мусора, возле 
урн валяются бычки, в парках пакеты  

НЕ ПОКУПАЙ МУСОР
	» Спонтанные покупки — это не про 

экосексуала. Он всегда задается во-
просом, действительно ли нужно 
покупать вещь или ее можно взять 
в аренду, одолжить у знакомых или 
приобрести с рук на Авито.

	» Экосексуал выбирает качественные 
вещи из прочных материалов, кото-
рые реже ломаются или рвутся. 

	» Многоразовые вещи в приорите-
те: у экосексуала есть своя бутылка  
и кружка, в магазин он ходит только  
с шопером и мешочками-фруктовка-
ми для овощей и фруктов на развес, 
в поликлинику вход только с много-
разовыми бахилами. 

	» Экосексуал старается не покупать 
упаковку. Например, стоит выбор: 
купить огурцы на развес или на под-
ложке? Как думаете, как поступит 
экосексуал? Конечно, купит на раз-
вес! Учтите, что вместо одноразового 
пакетика он обязательно воспользу-
ется многоразовым мешочком-фрук-
товкой. 

с остатками пищи после пикников,  
во дворах пивные банки и повсюду ва-
ляются пластиковые бутылки... Знако-
мая картина, не правда ли? Увы, здесь 
играет роль банальное отсутствие вос-
питания у населения и, конечно, нераз-
витость экомышления. 

Как же относится к мусору экосексуал? 
Это можно описать двумя фразами: «не 
покупай мусор» и «если уж купил —  
отдай в переработку». Давайте разбе-
ремся подробнее.

Мнение эксперта
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КУПИЛ МУСОР — ОТДАЙ В ПЕРЕРАБОТКУ
Уже во многих крупных городах существуют пункты сбо-
ра и сервисы вывоза отходов, которые идут в переработку.  
У каждого экосексуала есть свои излюбленные адреса: напри-
мер, Экоцентр «Сборка» в Москве или «Переработкинская»  
в Санкт-Петербурге. 

Для справки: один человек создает около 400 кг мусора в год. 
Из них в России только 10% идет на переработку. Представьте 
себе, сколько мусора скапливается на полигонах. Экосексуал 
хорошо осознает это, поэтому всеми силами пытается избе-
жать такой ситуации, начиная, в первую очередь, с себя. 

Но будьте уверены, это подвластно каждому из нас — стоит 
только начать

С каждым годом экологическая повестка в России набирает 
обороты. И если раньше в большинстве случаев она касалась 
только промышленных предприятий и особых предписаний 
для них, то сейчас в эту тему начинает все больше погружаться 
частный бизнес, не связанный с производством. И давайте бу-
дем честны, работать модный экосексуал пойдет только в ком-
панию, которая поддерживает экологическое мировоззрение. 

В 2021 году Forbes составил первый рейтинг экологической 
ответственности российских компаний. На высших ступеньках 
оказались Сбербанк, X5 Retail Group, Splat, Магнит, РЖД, Яндекс 
и другие. 

Не менее актуальной с каждым днем становится повест-
ка соответствия принципам устойчивого развития или ESG 
(Environment, Social, Governance — окружающая среда, об-
щество, управление). Это стратегия развития компании, ко-
торая предусматривает прозрачность в управлении, заботу  
об экологии и людях, с которыми соприкасается компания 
(речь идет не только о сотрудниках, но и подрядчиках, пар-
тнерах и т.п.). Скорее всего, в своей работе вы заметили, как 
повестка ESG начала влиять на организацию мероприятий —  
все больше крупных компаний делают на нее акцент. 

Чтобы быть в тренде, очень важно знать и уметь предложить 
клиенту меры по экологизации мероприятий по принципу  
3R — Reduce, Reuse, Recycle. Ниже представлены некоторые  
из них, наиболее базовые и простые в реализации.

Существует даже специальная карта, 
где можно найти пункты сбора  
во многих городах России  
https://recyclemap.ru. 

REDUCE (УМЕНЬШАЙТЕ)

Предотвращайте образование отходов. Например, откажитесь 
от использования бумажных материалов в пользу мобильных 
приложений, рассылок по почте, QR-кодов. Используйте мно-
горазовую посуду вместо одноразовой (обязательно обгово-
рите эти условия с кейтеринговой компанией). Также поста-
райтесь оптимально рассчитать количество еды для гостей, 
чтобы в итоге ее не оставалось слишком много. В крайнем 
случае, всегда можно предложить гостям ланч-боксы, чтобы 
взять еду домой, или воспользуйтесь услугой фудшеринга 
(сервис по спасению еды) www.foodsharing.ru.

REUSE (ИСПОЛЬЗУЙТЕ ПОВТОРНО)

Старайтесь использовать многоразовые разборные конструк-
ции и декорации, а мебель, посуду, растения берите в аренду. 
Одним словом, откажитесь от покупки всего, что будет ис-
пользовано только один раз и только на одном мероприятии.  
На этапе подготовки найдите тех, кому могут пригодиться де-
монтируемые конструкции и материалы. Можно предложить 
их для Стройшеринга (vk.com/stroisharing), в художественные 
мастерские, а также в приюты для животных.

RECYCLE (ПЕРЕРАБАТЫВАЙТЕ)

Продумайте и организуйте раздельный сбора отходов (РСО) 
на мероприятии. В этом вам могут помочь специалисты  
из таких организаций, как «РазДельный Сбор», «Тайга», «Зе-
леный драйвер».

Екатерина Севковская, экоконсультант, специалист
по организации и экологизации мероприятий

«ВСТАЛ ПОУТРУ,  
УБЕРИ СВОЮ ПЛАНЕТУ»
Уже давно люди, которые ведут экологичный образ жиз-
ни, перестали восприниматься как фрики и «йогонутые».  
Все больше экоинициатив поддерживается и государствен-
ными структурами, и бизнесом. Не замечать этой тенденции, 
не следовать ей — уже опасно для нашей сферы. Однако 
здесь важно начать с себя, ведь если вы не разделяете прин-
ципов экологичной жизни, вам будет сложно предложить 
интересные и релевантные решения для своих клиентов. 

Можно начать с малого — купить шопер и сортировать са-
мые простые фракции: металл, бумага, стекло. Вы удивитесь, 
как быстро вы будете переходить на уровень выше и не за-
метите, как сами станете экосексуалами.
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24 часа в отеле

ЯРКИЕ 
ВПЕЧАТЛЕНИЯ  
ОТ «ВЕГА» 
ИЗМАЙЛОВО
Новый участник нашей постоян-
ной рубрики «24 часа в отеле» — 
Анастасия Музыка,  служба обе-
спечения деловых поездок и ме-
роприятий «Трубной металлур-
гической компании». Анастасия 
очень порадовала нас своим про-
фессиональным подходом к дове-
ренной ей миссии — оценке воз-
можностей отеля. Мы получили 
удовольствие от совместной ра-
боты и делимся вдохновляющим 
результатом.

Прежде всего отмечу, что Отель  
и Конгресс-центр «Вега» имеет пре-
красное расположение: с одной сто-
роны полчаса до центра Москвы или 
пять минут от метро и МЦК, с дру-
гой стороны — в пешей доступности 
Кремль в Измайлово и огромный парк. 
Для тех, кто за рулем, обращаю внима-
ние на наличие охраняемой парковки.  

Масштабы номерного фонда поража-
ют своим количеством! Редкий отель 
в Москве, да и в России может похва-
литься таким количеством комнат.  
При заселении первое ощущение: 
здесь комфортно!  

MICE&more — Март 2023
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В отеле восемь категорий номе-
ров, они различаются по площади  
и оформлению. Уверена, что довольны 
будут гости с самыми разнообразными 
запросами: в наличии есть стандарт-
ные номера (лаконичные, отельная 
классика); дизайнерские номера «рус-
ский делюкс»; яркие, стильные смарты 
в урбанистическом стиле и в различ-
ных конфигурациях, а также номера 
для самых требовательных клиентов — 
это комфортабельные и просторные 
люксы. 

Подтверждаю, что в номерах есть все 
необходимое как для бизнес-путеше-
ственников, так и для туристов. 

Возьмите себе на заметку: верхние 
этажи отеля открывают потрясаю-
щий, я бы сказала, мотивирующий вид  
на Москву и красоту Измайловского 
парка. Мир вокруг буквально бурлит 
жизнью.

Сотрудники ресепшена, как и других 
отделов отеля, отзывчивы, приветли-
вы, оперативны. Яркий дизайн вход-
ной группы привносит жизнерадост-
ное настроение в московские будни, 
которые часто бывают серыми. 

Если есть возможность, закажите 
VIP-регистрацию. На ее стойке гостей 
встречают с особым вниманием, а так-
же предлагают прохладительные на-
питки или игристое вино по желанию. 

Хотите быть в физическом тонусе? 
Большой тренажерный зал на первом 
этаже гостиницы оснащен современ-
ными тренажерами. Их количества 
достаточно, чтобы не ждать подхода  
и выбрать тот снаряд, который нужен. 

Что удивляет? Разнообразие блюд  
на шведской линии в основном ресто-
ране. На завтраках — обедах — ужинах 
есть все, что можно только предста-
вить или пожелать. И все невероятно 
вкусное. А ресторан современной кух-
ни «Гуси-Лебеди» идеально подходит 
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для торжественного события — бан-
кета или фуршета, со сценой и живой 
музыкой. Его дизайнерский интерьер 
создает поистине праздничное на-
строение. Отмечу, что этот ресторан 
также открыт на завтраки-обеды-ужи-
ны, но начинает работать  с 11 утра.

И теперь о главном для нас — для 
представителей MICE. Конференц-воз-
можности отеля позволяют провести 
мероприятия на разное количество 
человек и практически любого фор-
мата. 21 зал (!) и переговорные комна-
ты — это  настоящая находка для орга-
низаторов, особенно, когда речь идет 
о работе в нескольких группах. По соб-
ственному опыту скажу: яркий и дина-
мичный интерьер залов способствуют 
максимальной концентрации и приня-
тию самых эффективных решений. 

Близкое знакомство с «Вега» Измай-
лово стало для меня неожиданным, 
приятным, запоминающимся приклю-
чением, отель порадовал всем: рас-
положением, уютом, гостеприимством  
и, конечно, разнообразием возможно-
стей.

Текст: Анастасия Музыка
Стилист: Оксана Кнап
MUaH: Александра Исакова
Фотограф: Эльвира Углова

Редакция выражает глубокую 
благодарность за помощь  
в организации и проведении съемок  
Vega Hotel&Convention Center  
и лично Константину Феклисову  
и Оксане Петрушевич

Редакция благодарит бренд IVOLGA 
и ее создателя Ольгу Малюга  
за предоставленные образы  
для съемки

24 часа в отеле
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КАК СЕРВИСЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 
КУРОРТА КРАСНАЯ ПОЛЯНА ПОМОГАЮТ 
РЕШИТЬ ЗАДАЧИ HR-СПЕЦИАЛИСТА
6 февраля в гостеприимном офисе Курорта Крас-
ная Поляна в Москва-Сити редакция MICE&more 
собрала Экспертный совет, на который пригла-
сила кадровых специалистов по внутренним 
коммуникациям из разных компаний. Общая 
цель была обозначена как «укрепление мостов»: 
мы хотели выявить потребности представите-
лей HR на данном этапе и посмотреть, как курорт 
может помочь в их решении с помощью своих 
сервисов. Именно в таком логическом порядке  
мы выстроили короткий отчет о нашей встрече.

СВЕТЛАНА АРАКЕЛЯН,  
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР КОМПАНИИ «99 ПО ФАРЕНГЕЙТУ»

В последнее время у нас появилось больше нестандартных за-
просов в области командообразования и развивающего обуче-
ния. Наши клиенты это крупные российские и международные 
компании. Для многих из них стало актуальным проведение ме-
роприятий, в которых они одновременно стремятся реализовать 

целый набор  разных целей, таких как: сплочение сотрудников, 
развитие у них гибкости, адаптивности, инновационного мыш-
ления, готовности к изменениям и др. Один из недавних опро-
сов показал, что специалисты, которые годами формировали 
экспертизу, мало привычны к изменениям и не готовы выходить 
за границы привычного опыта. И сейчас, когда важно искать 
идеи, изучать новые возможности, вырабатывать нестандарт-
ные решения им тяжело раскачаться.  Ответить на вопрос, чему 
конкретно надо учить сотрудников, стало сложнее. Соответствен-
но, запросы от компаний поступают неструктурированные, ин-
туитивные. Мы как провайдеры сталкиваемся с тем, что нужно 
обеспечить и эмоциональное удовлетворение от мероприятия, 
и «сухой остаток» в виде полезного эффекта научения чему-то 
новому, дающему импульс к развитию. Подобные результаты мо-
гут достигаться в игровых формах, которые становятся для со-
трудников своего рода тренажером, позволяющим тренировать 
не только поведение, но и мышление. И хотя игровые форматы 
не делают мышление людей в один миг «инновационным», они 
дают участникам тренингов возможность «войти в новую воду». 

Мы все работаем в условиях неопределенных, сложных, ди-
намичных, непредсказуемых. И это создает серьезный вызов.  
Нет наработанных поведенческих стратегий, из-за этого многие 
люди впадают в пассивное состояние, не могут перестроиться. 
У кого-то включается хаотическое реагирование, и это уже шаг 
к изменениям. 

Следующий шаг — осознанное и целенаправ-
ленное экспериментирование, позволяющее 

находить новые возможности и снижать уровень 
субъективной неопределенности. Но к этому 

пока готовы немногие.

Я думаю, что на Красной Поляне есть удачные локации и форма-
ты мероприятий, в которых поставленная на старте цель в про-
цессе игры может многократно меняться: в итоге люди попадают 
в ситуацию, внутри которой они сами занимаются целеполага-
нием и могут менять ориентиры в зависимости от того, что най-
дут. В конце игры они вообще могут прийти к неожиданному ре-
зультату, который их приятно удивит. Через такие эксперименты  
и формируются  поисковые стратегии, востребованные в усло-
виях неопределенности.
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ЕЛЕНА КОВАЛЕНКО,  
СПЕЦИАЛИСТ ПО КОРПОРАТИВНОМУ ОБУЧЕНИЮ, FORISE GROUP

Я более 25 лет работаю в индустрии сетевого маркетинга. В Сочи 
мы делали мероприятие на 5 000 человек с основным ивентом 
в «Шайбе» и задействовали Красную Поляну для проживания. 

Экспертный совет

Я хочу отметить нашу специфику. Сетевой маркетинг продви-
гает не только физический продукт (БАДы или косметику),  
но и продает стиль жизни. Мы говорим: займись этим бизне-
сом и ты повысишь / улучшишь / изменишь качество своей 
жизни. Именно поэтому мы регулярно вывозим наших дис-
трибьюторов в разные красивые места, где даем им от ком-
пании нечто такое, о чем они пока только мечтают. 

Если говорить про горнолыжные курорты,  
это четкая ассоциация с качественно иным 

стилем жизни. 

Как правило, люди, которые ездят в Куршавель или в Крас-
ную Поляну, могут себе это позволить. И сетевая компания 
рада приобщить к такому уровню своих партнеров: вот, 
пожалуйста, вы можете вкусить, насладиться, примерить  
на себя образ жизни обеспеченных людей. Когда человек 
видит новые возможности, он начинает расти в бизнесе. Для 
него это невероятный стимул. Потому что ты не можешь хо-
теть того, чего ты не знаешь. Но когда ты попробовал, ты уже 
осознанно этого хочешь и стремишься к этому.
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АВГУСТИНА БЕЛОТЕЛОВА,
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ МЕНЕДЖЕР ПО ПЕРСОНАЛУ  
И АДМИНИСТРАЦИИ,«ПИОНЕР РУС»  
(ДОЧЕРНЯЯ КОМПАНИЯ ЯПОНСКОЙ КОРПОРАЦИИ PIONEER)

Мы организуем мероприятия как для сотрудников, так  
и для клиентов. Например, вывозили группы в Сочи на Олим-
пиаду в 2014 году. На собственном опыте и по результатам 
различных исследований хочу отметить, что вовлеченность 
персонала такая же актуальная задача, как и удержание.  
Мы находимся в постоянном поиске новых нестандартных 
решений, следуя японской философии непрерывного со-
вершенствования.  

ОКСАНА ТКАЧЕВА,  
ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ, ANGARA SECURITY

IT — это динамика, это драйв, и это необходимость удержа-
ния сотрудников, потому что рынок в нашей области высо-
коконкурентный. Мы организуем много мероприятий с раз-
личными активностями, чтобы сотрудник чувствовал себя 
не частью механизма, а частью команды. Отдел HR это как 
внутреннее ивент-агентство.

Сейчас больная тема — это выгорание. 
Нервы, усталость, неопределенность, Самое 

страшное, когда сотрудники хотят бросить все. 
Мы думаем о том, как восстановить людей, 

чтобы у них открылось второе дыхание, и здесь, 
конечно, тема спорта и wellbeing прямо в точку.

Хочу выделить два момента, на которых мы сейчас стараемся 
сделать акцент. Первый — гиподинамия, люди мало двига-
ются и это приводит к различным заболеваниям. Второй —  
по пирамиде Маслоу мы скатились вниз и нас волнует безо-
пасность. Когда нам страшно, у нас блокируется разум, а ког-
да у нас заблокирован разум, мы не можем созидать, творить. 
Компания должна давать плечо безопасности, генерить идеи 
для того, чтобы достучаться до сознания людей. Особенно  
до тех, кто на удаленке, где эмоциональный фон еще сильнее 
влияет на работника. Это и коучинг, и креативные разминки 
для активизации мышления, и даже такие простые форматы, 
как просто пойти вместе в бар после работы. Главное — сни-
зить состояние тревоги.
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АНАСТАСИЯ МОЛОЧКОВА,  
ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ КУРОРТА КРАСНАЯ ПОЛЯНА 

В последние годы мы активно участвуем в HR-форумах и ви-
дим, как меняются запросы. Сначала был фокус на привле-
чение сотрудников в команду, затем он сменился на удержа-
ние, сейчас же больше делают акцент на wellbeing. Многие 
компании задают себе вопрос «как сделать сотрудников 
счастливыми». И здесь мы готовы помогать с ответами и не-
стандартными решениями, многие из которых уже реализо-
ваны нашими клиентами, в том числе крупными корпоратив-
ными и государственными компаниями.

КАТЕРИНА КЛОКОВА,  
РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА КОРПОРАТИВНЫХ ПРОДАЖ КУРОРТА 
КРАСНАЯ ПОЛЯНА

С одной стороны, мы — курорт, то есть площадка, на которой 
можно проводить все форматы мероприятий: от преимуще-
ственно деловых до исключительно развлекательных. С дру-
гой стороны, мы — работодатели и наши внутренние коман-
ды тоже нуждаются в поддержке, вовлечении и удержании. 
Поэтому мы нашли  решение: вместе с нашими сотрудниками 
тестируем новые активности, которые появляются на курорте. 

Из разговора сотрудников:

— Какой у тебя коллектив?
— Не знаю, по зуму все нормальные…

С начала пандемии многие компании, в том числе не ис-
пользовавшие ранее дистанционный труд, пополнили штат 
за счет привлечения персонала, проживающего в разных 
городах. Такой опыт поспособствовал росту использования 
формата распределенных команд, эта тенденция сохраняет-
ся и сейчас. Появились сотрудники,  никогда не работавшие 
в общем офисе. Знакомство с компанией состоялось  исклю-
чительно виртуально. Управление человеческими ресурса-
ми на расстоянии всегда дается нелегко. На мой взгляд, один  
из трендов – это поддержка удаленных сотрудников и спло-
чение распределенных команд с целью вовлечения, улучше-
ния взаимодействия и повышения результативности. И для 
этого просто необходимы: организация общих офлайн-сбо-
ров, эмоциональная подпитка и активное командообразова-
ние. Возможности курорта в этом контексте весьма актуаль-
ны и впечатляют.

Иногда опытным путем рождаются такие wow-активности, по-
сле которых говорят: «А почему мы раньше этого не делали?!» 

Сейчас мы получаем много запросов на 
трансформации, на нестандартные решения 

даже для традиционных форматов.

Курорт Красная Поляна — это одна из самых масштаб-
ных площадок страны: 5 000 кв. м площадь открытых 
площадок, 3 100 кв. м площадь крытых площадок для 
мероприятий, более 30 конференц-площадок. Для раз-
мещения мы предлагаем 9 отелей (включая междуна-
родные гостиничные бренды) и комплекс апартаментов. 
Общий номерной фонд почти 3 000 номеров, а едино-
временная вместимость более 6 500 человек. Ежегодно 
более 100 000 гостей приезжают к нам в рамках деловых 
мероприятий. Также на курорте действует программа  
100К — это более 100 развлечений круглый год.
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АНАСТАСИЯ МОЛОЧКОВА. Сейчас тема выгорания и необхо-
димости в мероприятиях для перезагрузки сотрудников ак-
туальна как никогда, и многие клиенты обращаются именно 
с этим запросом. На личном опыте могу сказать, что горы — 
это лучшее место для перезагрузки круглый год. Можно схо-
дить в поход, прогуляться по экотропам, помедитировать 
или просто насладиться тишиной, фантастическими пейза-
жами и потрясающим горным воздухом. 

Рекомендую всем мой любимый маршрут — виа-феррата 
на вершину горы Черная Пирамида. Маршрут не требует 
специальной подготовки и отлично подходит в том числе 
для небольших групп. Мы с командой тестировали его сра-
зу после открытия, и это был удивительный опыт тимбил-
динга: моментальная перезагрузка и подзарядка энерги-
ей на месяцы вперед. Есть и  приятный бонус — на самой 
вершине горы стоит синий почтовый ящик «Почта России» 
для открыток, которые можно приобрести перед подъемом  
и отправить в любую точку мира с высоты 2 375 метров над 
уровнем моря.

КАТЕРИНА КЛОКОВА. Для перезагрузки сотрудников у нас 
еще есть хороший формат «удаленной работы». Вот один  
из кейсов: компания на три месяца на базе курорта созда-
ла нечто похожее на летний лагерь для своих сотрудников,  
в который можно было приехать одному или с семьей. Ком-
пания забронировала порядка 60-ти номеров, смены длились  
по две недели (4 заезда). С понедельника по пятницу в одном 
из конференц-залов был организован стандартный офис — 
мы предоставили выделенную линию интернет, зону отдыха, 
традиционный coffee-point, а в остальное время в распоряже-
нии гостей был целый курорт с самыми разнообразными сер-
висами. В итоге мы стали своеобразным benchmark (ориенти-
ром) в этом вопросе. Отмечу, что некоторые компании даже 
не делают офисы, поскольку в летнее время их сотрудники 
любят работать на открытых площадках с видом на горы.

Отзыв корпоративного клиента: «Это была лучшая 
конференция, потому что мы реализовали  

не только то, что хотели по бизнесу, —  
мы сделали все, чтобы вернуться счастливыми».

КЕЙСЫ

MICE&more —  Март 2023
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АНАСТАСИЯ МОЛОЧКОВА. Сделать сво-
их сотрудников счастливыми легко.  
В последнее время большой популяр-
ностью среди корпоративных заказчи-
ков пользуются Горные бани «Четыре 
стихии» — банный комплекс с ритуала-
ми парения четырех природных стихий. 
Место единения с природой, гармонии 
души и тела, возрождения здоровья  
и красоты. Бани состоят из трех ком-
плексов, каждый из которых можно 
закрыть под группу. Надо ли говорить, 
что после такого мероприятия у всех 
только восторженные отзывы и жела-
ние возвращаться вновь и вновь.

Также сейчас продолжает быть акту-
альна ESG повестка и мы предлагаем 
нашим партнерам включать различ-
ные экологичные инициативы в про-
грамму мероприятий. 

Нестандартные решения, которые 
волнуют заказчиков, могут быть реа-
лизованы в самых разных форматах. 
В каких-то случаях нужны спортив-
ные активности, а иногда достаточно 
просто приехать на курорт, открыть 
окно, полюбоваться пейзажами, и вну-
тренний настрой меняется полностью.  
Мы с удовольствием помогаем клиен-
там с выбором оптимального решения 
по каждому запросу.

Большой спрос сейчас и на раскрытие 
энергии, йога-туры, фитнесс-туры, ре-
триты и другие практики. Ряд крупных 
корпоративных компаний включает 
такие активности в программу своих 
мероприятий на курорте. Как вариант, 
йога в горах или прогулка по экотропе. 
У нас есть уникальные места для по-
гружения в себя — например, «дума-
тельный камень» в зоне Цирк 2. Когда 
ты садишься рядом с ним, ветры уно-
сят любые звуки, видны только горы  
и долина, и человек остается наедине 
с собой и природой. 

КАТЕРИНА КЛОКОВА. Конечно, чаще 
всего наш курорт ассоциируется с зим-
ними активностями и горнолыжным 
спортом.

Вы знаете, что на Курорте 
Красная Поляна можно за-
крыть часть горнолыжного 

склона для проведения брен-
дированных корпоративных 

соревнований? 

Можно сказать, что это один из фор-
матов тимбилдинга. В то время, когда 
лыжники и сноубордисты соревнуются  
за места на пьедестале, болельщики  
и другие гости наслаждаются панорам-
ными видами, дышат свежим воздухом и 
согреваются напитками в баре Апре-ски.  

У нас есть инструкторы, которые по-
могают гостям освоить лыжи или сноу-
борд. Мы заметили, что именно нович-
ки наиболее бесстрашно стремятся 
участвовать в соревнованиях, потому 
что они уже приняли вызов, преодо-
лели себя и готовы к новым победам.  
Очень классно во взрослом возрасте 
открывать для себя что-то новое или 
давно забытое старое. Это внезапно 
дает импульс и в других вещах.

krasnayapolyanaresort.ru



42 MICE&more — Март 2023

Время больших событий

ЭКСПОФОРУМ:  
ИТОГИ И ТРЕНДЫ 
КОНГРЕССНО-
ВЫСТАВОЧНОЙ 
ИНДУСТРИИ

2022 год получился эпохальным для конгрессно-выставочной 
отрасли. С одной стороны — потери, убытки, разрушение тради-
ционных связей. С другой — новые возможности и новая роль 
индустрии.

Главная потеря – международные ротируемые конгрессы, ко-
торые, как олимпиада, каждый раз меняют место проведения.  
Всего их каждый год проходит около 14 000, в России за всю 
историю проводилось лишь 600. «ЭкспоФорум-Интернэшнл» 
до 2028 года выиграл право на проведение 20 конгрессов.  
Как минимум на 2022 год все мероприятия отменились. Мы уже 
не провели четыре крупных международных события, это по-
рядка 20 000 участников, три-четыре месяца загрузки комплек-
са и сотни млн рублей выручки.

Ощутим уход европейских экспонентов. Они занимали до 15% 
от общего числа. Каждая компания тратила на участие в вы-
ставке минимум два млн рублей. Эти убытки мы сейчас пыта-
емся восполнить за счет представителей дружественных стран. 

Это долгий процесс, минимум пять лет, однако первые шаги  
уже сделаны.

Российский союз выставок и ярмарок (РСВЯ) ведет активную 
работу по созданию международного MICE-консорциума, кото-
рый станет альтернативой международным отраслевым ассо-
циациям, где мы вынуждены приостановить участие. 

Уже подписаны соглашения с Индией, Индонезией, ЮАР. В буду-
щем ожидаются подписания и с другими участниками из стран 
БРИКС, ШОС, ЕврАзЭС. Эти регионы теперь для нас ключевые  
с точки зрения поиска международных партнеров. Новый меж-
дународный MICE-консорциум позволит усилить взаимодей-
ствие с этими государствами, а также будет способствовать по-
явлению альтернативных крупных мероприятий с ориентацией 
на наш геополитический и экономический макрорегион.

Положительный момент: конгрессно-выставочная индустрия 
обрела новые смыслы. 

Во-первых, отрасль закрепилась в статусе фабрики по сборке 
новой российской экономики. Что подтверждается выросшим 
интересом бизнес-сообщества к конгрессно-выставочным 
мероприятиям. Количество встреч, переговоров, делегатов  
на всех крупных событиях значительно увеличилось. Стратеги-
ческая задача нашей экономики — заместить более 200 тысяч 
позиций критического импорта. Это как минимум пять новых 
контрактов по каждой или миллион за год. Миллион контрак-
тов — это не менее пяти миллионов встреч. Эта задача в подоб-
ных объемах эффективно решается только в рамках конгресс-
но-выставочной деятельности. Только конгрессы и выставки 
умеют собирать такую сложную логистику и упаковывать все  
в три-четыре дня.

Во-вторых, это новая социальная роль конгрессно-выставоч-
ных площадок и проектов как инструмента пересборки граж-
данского общества. С помощью событий можно вовлекать раз-
ные слои населения в решение стратегических задач, стоящих 
перед страной. Организуя общение, устанавливая социальные 
связи, мы консолидируем общество. Это ярко видно и по из-
менению корпоративных мероприятий, которые проводились  
в Экспофоруме. На смену развлекательным форматам пришли 
обучающие, командообразующие проекты, профессиональные 
корпоративные форумы.

Весомую роль в удержании индустрии на плаву сыграла под-
держка государства. 

В конце 2021 года мне удалось выступить перед президен-
том России Владимиром Путиным на съезде РСПП с докла-
дом о том, что в новой реальности конгрессно-выставочная  
отрасль — уникальный и самый эффективный механизм пе-

Дорогие читатели, представляем вашему внима-
нию новую авторскую колонку нашего издания: 
она посвящена крупномасштабным событиям 
и ее будет вести выдающийся профессионал 
своего дела — генеральный директор компа-
нии «ЭкспоФорум-Интернэшнл», президент 
Российского союза выставок и ярмарок Сергей 
Воронков. В первом материале — краткий отчет  
за 2022 год и видение на 2023-й.



43MICE&more — Март 2023

Время больших событий

ресборки экономических связей, инструмент мягкой силы и на-
родной дипломатии. Иностранцу достаточно один раз посетить 
событие в России, чтобы навсегда перестать верить фейкам  
о нашей стране.

По итогу Владимир Владимирович дал поручение правитель-
ству о разработке мер поддержки отрасли. Появилась дорож-
ная карта до 2025 года, прорабатывается стратегия и конкрет-
ные меры: законодательное закрепление отрасли, Expo ID (для 
безвизового посещения событий иностранцами), Expo TAXFREE, 
создание научной и технологической базы. 

Поддержка реализуется и на региональном уровне. Конгресс-
но-выставочные организации получили налоговые льготы  
и субсидии. 

Важно сохранить и преумножить эту поддержку, оказывать 
прямое содействие мероприятиям и их участникам. Только  
в ВРП Петербурга наша отрасль приносит минимум 40 млрд 

рублей, а косвенный эффект от контрактов, новых проектов — 
свыше 200.

Если говорить о планах на 2023-й, в эпоху «черных лебедей» 
строить прогнозы — дело неблагодарное. 

Но я ожидаю сохранения тенденций. Конгрессно-выставоч-
ная отрасль будет развиваться в своем новом статусе фа-
брики по производству общения и сборки новой российской 
экономики. Сохранится повышенный интерес к крупным ме-
роприятиям. Они еще больше вырастут по количеству встреч, 
переговоров, контрактов, делегатов. С осторожностью пред-
полагаю и рост количества участников, экспонентов, меро-
приятий. Увеличится и количество посетителей, как в b2b,  
так и в b2c сегментах. 

Для одних мы — уникальная площадка для решения биз-
нес-задач, для других — территория хороших новостей и оп-
тимизма. Место, где рождаются впечатления. 

Время больших событий
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ПСБ ПАТРИОТ: ДЛЯ ТЕХ,  
КТО ВЫБИРАЕТ НОВОЕ И СОВРЕМЕННОЕ
В прошедшем 2022 году MICE&more органи-
зовал несколько ознакомительных туров,  
и самый массовый их них был в абсолютно 
новый подмосковный отель «ПСБ Патриот» 
сети Cosmos Hotel Group. После этой поездки 
прошел всего месяц, и мы снова повезли туда 
группу подписчиков на Cosmos Connection — 
первый воркшоп, организованный управля-
ющей компанией. И вновь желающих поехать 
было много, поскольку новый MICE-отель, рас-
положенный на территории парка «Патриот»  
в подмосковной Кубинке (в 50 минутах езды  
от аэропорта Внуково), это безусловно инте-
ресно для организаторов мероприятий.

Отель «ПСБ Патриот» 4* открыт в 2022 году. Здесь ваши группы 
ждут отличные конференц-возможности, полноценный отдых, 
разнообразные варианты досуга (включая крытый Ледовый 
каток), высококлассный сервис, комфорт и — если это необхо-
димо — приватность. Оснащение отеля соответствует стандар-
там загородного отдыха и выездных мероприятий высокого 
уровня.

Тел: 8 (495) 995 10 85
E-Mail: reservations.psbpatriot@cosmoshotels.ru
Сайт: psbpatriot.cosmosgroup.ru

«ПСБ ПАТРИОТ» ДЛЯ MICE
Просторный и современный конгресс-центр, который зани-
мает отдельную часть здания, отлично подойдет для деловых 
мероприятий любого формата. Воркшоп Cosmos Connection, 
который собрал стенды всех отелей сети Cosmos Hotel Group, 
наглядно доказал это. Большие залы и холлы, высокие потол-
ки, естественный свет, современное техническое оснащение, 
приватные переговорные и многое другое позволят с высо-
ким комфортом проводить и камерные, и масштабные дело-
вые мероприятия. Отель предлагает 15 современных залов  
с вместимостью от десяти до 800 гостей, они названы имена-
ми российских полководцев. 

MICE-отель
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АЛЕКСАНДР ПОЛЯКОВ, 
НОВЫЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ МЕНЕДЖЕР 
ОТЕЛЯ «ПСБ ПАТРИОТ»

Имеет за плечами огромный опыт работы в индустрии 
гостеприимства. Ранее вице-президент по продажам, 
маркетингу и управлению доходами Cosmos Hotel 
Group, генеральный менеджер Cosmos Yaroslavl Hotel, 
региональный директор по продажам в сети Azimut 
Hotels и исполнительный директор в Best Western 
Plus Vega Hotel & Convention Center.

РАЗМЕЩЕНИЕ В НОМЕРАХ,  
ГДЕ МНОГО ВОЗДУХА И СВЕТА
В отеле 248 номеров с эргономичной мебелью и современ-
ным техническом оснащением, по дизайну они словно яв-
ляются продолжением окружающей природы. Свой стиль  
и характер есть у каждого номера. 12 люксов — это стильные 
номера в строгих природных оттенках. Два Представитель-
ских люкса — харизматичные двухкомнатные номера с кух-
ней-гостиной и рабочей зоной. Два Президентских люкса —  
в каждой детали здесь прослеживается сильный и уверенный 
характер, который свойственен его постояльцам: VIP-гостей 
встретят просторные спальни, гостиная, кухня и кабинет.

Добавим, что для небольших компаний, которые стремятся  
к автономности, отель предлагает пять отдельно стоящих про-
сторных коттеджей (также этот вариант хорошо подходит для 
семей с детьми).

ЛЕДОВЫЙ КАТОК — ГОРДОСТЬ ОТЕЛЯ
Ледовый каток «ПСБ Патриот» — настоящая жемчужина всего 
комплекса. Это полноценная, многофункциональная, профес-
сиональная ледовая арена. 

Площадка полностью оснащена всем необходимым. Чтобы 
добавить впечатлений участникам деловых мероприятий 
конгресс-центра, здесь можно устроить массовое катание 
или провести настоящие корпоративные соревнования.  
В комплексе предусмотрены все детали, чтобы сделать от-
дых комфортным: просторные раздевалки, тренажерный зал  
и зал балета, просторная ложа с ресторанным обслуживанием  
во время проведения матча и многое другое.

БАННЫЙ КОМПЛЕКС И ВЕЛНЕСС-ЦЕНТР
На первом этаже основного здания гостей ждет крытый 
25-метровый бассейн на шесть дорожек с панорамным видом  
на территорию отеля и отдельный детский бассейн, а также 
хаммам, травяная и солевая сауны.

Просторные бани не оставят равнодушными любителей хо-
рошего пара. Отель предлагает три банных комплекса «Ке-
дровый», «Сибирский» и «Алтайский», каждый из которых 
отличается площадью и внутренним оформлением, но самое 
ценное – жаркий пар непревзойденного качества — есть в ка-
ждом банном доме. 

PS. Если вы ищите площадку в Подмосковье для будущего ме-
роприятие, обязательно включите в список «ПСБ Патриот». 
Приезжайте на инспекцию и своими глазами оцените возмож-
ности, которые предлагает новый отель для групп.

ОТБОРНЫЕ ПРОДУКТЫ, ОТМЕННЫЙ ВКУС, 
МАСТЕРСТВО ПОВАРОВ И КОНДИТЕРОВ 
В ресторанах отеля гостям предлагают меню a la carte, в кото-
ром шеф-повар представляет авторские рецепты и сопрово-
ждает их оригинальной подачей знакомых блюд, а специально 
разработанное меню банкетных блюд и фуршетов добавят осо-
бенный вкус торжеству или деловому мероприятию.

Просторный и светлый ресторан «Донской» подойдет для про-
ведения гала-ужина или организации обедов для больших групп 
до 260 гостей. Малый зал ресторана «Донской» — прекрасное 
пространство для камерного мероприятия до 30 гостей. Уют-
ное пространство гостиной «Багратион» с мягкими зонами, две  
бильярдные комнаты или одна из библиотек позволят с комфор-
том провести деловую встречу в узком кругу. Есть также летняя 
 терраса на 125 кв. метров с прекрасным видом на окрестности.

Одно из главных достоинств отеля «ПСБ Патриот» — это при-
легающая территория, площадью более девяти гектаров, —
ухоженная, с ландшафтным дизайном, дорожками для проме-
нада, зонами отдыха. Отель расположен в непосредственной 
близости к военно-патриотическому парку культуры и отдыха 
Вооруженных сил России, где при желании можно организо-
вать часть развлекательно-познавательной программы. 

Для мероприятий на свежем воздухе в теплое время года 
предлагаются три конференц-шатра, в которых можно ком-
фортно собираться, не опасаясь капризов подмосковной 
погоды. Площадь шатра 155 квадратных метров. Рассадка «те-
атр» на 140 человек.

MICE&more — Март 2023
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ДЕЛОВАЯ ИГРА  
КАК МЕТОД ОБУЧЕНИЯ ВЗРОСЛЫХ
От редакции:

Современный бизнес задает новые правила 
игры. Жестче становится конкуренция, ско-
рость изменений растет, горизонт планиро-
вания сжимается, неопределенность превра-
щается в норму. В какой-то момент приходит 
осознание, что привычные схемы и методы 
больше не работают и удержать компанию 
можно только за счет быстроты реакции, го-
товности к трансформациям, гибкости мыш-
ления и даже интуиции. Руководителям, от-
вечающим за принятие ключевых решений, 
сегодня важно суметь выйти за рамки привыч-
ных шаблонов, найти нестандартную идею, 
успеть воспользоваться неожиданно открыв-
шимися возможностями там, где другие видят 
тупик или хаос, сохранить рациональный под-
ход и позитивный настрой.

От своих коллег мы периодически слышим 
о полезных изменениях, которые родились 
в результате деловых игр. Мы обратились  
к специалистам в этой сфере для того, чтобы 
представить базовую информацию по этому 
виду обучения. Что такое деловые игры, зачем 
они нужны бизнесу и какие задачи помогают 
решать. 

Материал, который мы представляем вашему 
вниманию, подготовлен вместе с тренинговой 
компанией «99 по Фаренгейту».

ДЕЛОВАЯ ИГРА ПОЗВОЛЯЕТ:
	» создать условия для развития новых стратегий реагирова-

ния на неопределенность;
	» дает возможность пересмотреть привычный опыт;
	» поэкспериментировать с новыми подходами и идеями;
	» осознать свой потенциал, качества и способности, которые 

не было возможности раскрыть в других ситуациях. 

ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ:  
НЕМНОГО О ПРОБЛЕМАТИКЕ
Непредсказуемость и невероятность это новые измерения 
организационной среды. Как жить и работать в условиях,  
в которых прошлый успешный опыт, знания и навыки могут 
оказаться недостаточными и даже станут препятствием к до-
стижению успеха? Как сформировать готовность сотрудников 
к работе в новых условиях, поддержать их настрой, помочь 
сформировать новые подходы к совместной работе?.. 

Привычное навыковое обучение (тренинги) формировало  
в первую очередь компетенцию «делать», а компетенции 
«думать» можно научиться только через решение проблем  
(в учебной или максимально приближенной к реальности си-
туации). Это возможно именно в деловой игре.  

В основе метода деловой игры лежит принцип проблемности. 
Сталкиваясь с необходимостью решать проблемы и достигать 
результат в новых условиях, участники получают уникальный 
практический опыт, самостоятельно структурируют и форми-
руют знания.

Деловая игра — это учебный формат, позволяющий в безо-
пасных для бизнеса условиях протестировать новые техно-
логии работы, приемы и алгоритмы решения рабочих задач, 
выявить скрытые, неочевидные проблемы.

Еще одной важной особенностью деловой игры является 
возможность одновременного достижения нескольких це-
лей. Лет пять назад компания «99 по Фаренгейту» проводила 
опрос среди HR-менеджеров, для каких целей они используют 
деловые игры. Уже тогда многие говорили, что помимо при-
вычных на тот момент целей командообразования, адаптации 
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СВЕТЛАНА АРАКЕЛЯН РЕКОМЕНДУЕТ: 
ПОДГОТОВКА К ИГРЕ

ВИДЫ ДЕЛОВЫХ ИГР
В зависимости от функций и целей деловые игры делятся на 
несколько видов:

	» обучающие (формируют психологическую готовность и про-
фессиональные навыки и умения);

	» производственные (готовят кадры для решения проблем 
производства);

	» квалификационные / аттестационные (выявляют уровень 
компетенции);

	» исследовательские (моделируют ситуации «что будет, 
если…?» и используются при внедрении нововведений  
и управлении изменениями).

При подборе деловой игры важно учитывать состав ауди-
тории. Например, возрастной параметр — так для молодых 
сотрудников ИТ-компании отлично подойдет игра «Охота  
за инновациями» от компании «99 по Фаренгейту». Не менее 
важно учитывать будут ли в игре участвовать рядовые специ-
алисты или руководители или состав участников будет сме-
шанный. 

Игры могут различаться по уровню сложности, некоторые  
из них могут быть адаптированы к составу участников.

новичков и отработки теоретической информации, деловые 
игры использовались для решения проблем, проработки 
разных поведенческих сценариев, генерации идей и выхода  
за рамки. 

Интересно, что деловые игры видели и как инструмент повы-
шения результативности сотрудников, поддержания рабочей 
мотивации, развития таких компетенций как гибкость, ориен-
тация на результат.

В наши дни все чаще говорят, что деловые игры помогают 
формировать развивающую среду, проактивное поведение, 
готовность к изменениям, экспериментировать с новыми кон-
текстами, исследовать возможности.

ИГРА — ЭТО ВИД АКТИВНОСТИ,  
ГДЕ ВАЖЕН НЕ ТОЛЬКО РЕЗУЛЬТАТ,  
НО И ПРОЦЕСС. 

ЛИСТ С КЛЮЧЕВЫМИ ВОПРОСАМИ  ДЛЯ ЗАКАЗЧИКОВ ДЕЛОВОЙ ИГРЫ:
1.	 Цель и смысл. 
Чего необходимо добиться (цели обучения)? ........................Какое ключевое сообщение участникам? ................................

2.	 Участники. 
Кто будет участвовать в событии (статус, опыт, мотивация, культурные особенности)? ..............................................................

3.	 Логистика. 
Количество людей? .............................................................................Место (помещение)? ...........................................................................Время (длительность, время года, время суток)? ..................

4.	 Ресурсы. 
Бюджет (другие доступные ресурсы)? ........................................
5.	 Дополнительные цели и риски. Что еще, помимо ключевой цели, полезно реализовать (цели-спутники)? ..................................................................................Чего важно избежать (вероятные негативные эффекты)? Что может пойти не так (риски)? ...................................................

ВНИМАНИЕ! Некоторые запросы не могут быть решены  
с помощью деловой игры. Например, разрешение вну-
триорганизационных конфликтов или внедрение серьез-
ных организационных изменений.
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КЕЙСЫ ДЕЛОВЫХ ИГР  
ОТ КОМПАНИИ «99 ПО ФАРЕНГЕЙТУ»

«ОХОТА ЗА ИННОВАЦИЯМИ»

В этой игре участники погружаются в далекую от привыч-
ных условий реальность  

Согласно игровой легенде, участники становятся пред-
ставителями одной из высокоразвитых инопланетных 
цивилизаций, в силу определенных обстоятельств ока-
завшихся на околоземной орбите и вынужденных про-
сить землян о помощи. Инопланетным гостям необходи-
мо разобраться в условиях жизни землян и договориться  
с ними о взаимовыгодном обмене, иначе они не смогут 
вернуться в родную Галактику… На протяжении игры ко-
манды несколько раз десантируются на Землю, где им 
приходится организовывать настоящую охоту за иннова-
циями, демонстрировать свои способности к анализу про-
блем и поиску нестандартных решений.

ДЕЛОВАЯ ОЦЕНОЧНАЯ ИГРА «СЕМЬ РАЗ ОТМЕРЬ»

В деловой игре «Семь раз отмерь» моделируется деятель-
ность производственной компании в условиях кризисной 
ситуации. 

Деловая игра основана на специально разработанном 
кейсе, максимально приближенном к реальности, и пред-
полагает несколько этапов работы, в ходе которых участ-
никам необходимо:

	» последовательно проводить анализ сложившейся ситу-
ации;

	» вырабатывать и принимать совместные решения по вы-
воду компании из кризиса и повышению эффективно-
сти ее деятельности;

	» отстаивать свои интересы и защищать свои решения 
перед экспертами (исполняющими роли Банка и Совета 
директоров предприятия).

Деловая игра содержит различные формы активности 
для участников: индивидуальная работа, решение кейсов, 
работа в команде, презентации и др. В игру интегрирова-
на балльная система оценки результатов работы команд  
на каждом из этапов.  По завершению каждого игрово-
го этапа ведущий подводит итоги, организует обратную 
связь от экспертов и обсуждение полученных результатов. 

КАКИЕ ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ В ТРЕНДЕ
Деловые игры с акцентом на практическом мышлении.

Деловые игры помогают развивать практическое мышление, 
а это одна из важных задач в период изменений, так как в фо-
кусе все чаще оказываются не задачи, а проблемы, которые 
раньше никто не решал.

Практическое мышление включает:

	» умение видеть проблему (охватывать ее, расширяя границы 
очевидно представленной информации; фокусироваться  
на существенных параметрах; воспринимать ее с учетом 
факторов неопределенности информации);

	» умение трансформировать проблему в задачу, то есть нахо-
дить способы решения проблемы;

	» умение адаптировать решение задачи к новым ситуациям;
	» умение подбирать средства и технологии в зависимости  

от условий. 

УЧЕБА И ИГРА: ГДЕ ГРАНИЦА
Компания «99 по Фаренгейту» рекомендует иметь в виду важ-
ный фактор: в деловой игре есть учебная цель и есть игровая 
цель. Они, как правило, не совпадают. Например...

развитие компетенции «системное 

мышление», навыков анализа 
информации и принятия 
управленческих решений

развитие навыков 
межфункционального 

взаимодействия, компетенции 
«клиентоориентированность»

развитие навыков переговоров, 
самоорганизации, принятия 

решений в условиях 
неопределенности

вывести 
предприятие из 

кризиса 

решение проблемы 
с жалобой клиента

заработать как 
можно больше 

денег 

ВНИМАНИЕ! Участникам деловой игры не всегда надо 
знать об учебных целях игры до момента анализа ее ре-
зультатов, так как это может повлиять на их действия  
и поведение в процессе игры.

ИГРОВАЯ ЦЕЛЬ УЧЕБНАЯ ЦЕЛЬ

MICE&more — Март 2023
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КОМПАНИЯ «99 ПО ФАРЕНГЕЙТУ» 
С 2005 года разрабатывает и проводит проекты  
по корпоративному обучению: тренинги,  семинары, 
деловые игры, длительные программы развития ком-
петенций для специалистов и руководителей компа-
ний, работающих в различных отраслях. Также она 
выполняет проекты по оценке компетенций (разраба-
тывает и проводит деловые оценочные игры), по под-
держке изменений (проводит стратегические и рабо-
чие сессии, командообразующие мероприятия). 

СВЕТЛАНА АРАКЕЛЯН, 
ОСНОВАТЕЛЬ И ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР КОМПАНИИ  
«99 ПО ФАРЕНГЕЙТУ»

Бизнес-тренер, консультант по развитию лидерского 
и управленческого потенциала, сертифицированный 
коуч, сертифицированный практик Бизнес ТРИЗ, кан-
дидат социологических наук. Ведущий деловых и оце-
ночных игр, стратегических сессий и конференций. 

Приглашенный преподаватель НИУ ВШЭ, МГУУ Прави-
тельства Москвы, спикер МБМ.

ИГРА — ЭТО ФОРМАЛЬНО 
ОРГАНИЗОВАННАЯ СИСТЕМА 
СОПЕРНИЧЕСТВА ЕЕ УЧАСТНИКОВ.

В ДЕЛОВОЙ ИГРЕ УЧАСТНИКИ 
САМОСТОЯТЕЛЬНО СОВЕРШАЮТ 
ДЕЙСТВИЯ И ПОСТУПКИ.

В ДЕЛОВОЙ ИГРЕ НА ПЕРВЫЙ 
ПЛАН ВЫХОДЯТ РАЗНОГО ВИДА 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ.

«НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ»

Целями этой деловой игры является развитие следующих на-
выков и умений:

	» анализ информации, самоорганизация, принятие решений;
	» эффективная коммуникация, навыки переговоров и лично-

го влияния;
	» мотивация достижения (ориентация на результат).

Игра проходит индивидуально или в командах (в зависимости 
от численности участников). Игроки увидят свои сильные сто-
роны, которые помогают достигать необходимого результата, 
и смогут осознать свои зоны развития.

Участники игры становятся первопроходцами в бизнес-осво-
ении региона (приезжают развивать бизнес в Новую Зелан-
дию), организуют самостоятельные бизнес-единицы. У всех 
участников (команд) есть равный стартовый капитал и рав-
ный доступ к ресурсам. Игроки могут вести деятельность в не-
скольких отраслях. По ходу игры вводятся различные внешние 
факторы (трудности), что требует от игроков необходимости 
быстро анализировать поступающую информацию и возника-
ющие проблемы, расставлять приоритеты в собственных дей-
ствиях, соотносить свои возможности с поставленными целя-
ми, учитывать чужие интересы, корректировать собственные 
планы, сохраняя при этом выдержку и хладнокровие.

Игра проходит динамично и эмоционально. Наличие в игре 
денег приближает ее к реальности и создает интригу, запуская 
мотивацию к достижению успеха и желание выиграть. Все это 
создает атмосферу соревнования, драйва и азарта. 

www.99f.ru

ВНИМАНИЕ! Три победителя одной из сессий игры «Новая 
Зеландия» получили в награду … тур по Новой Зеландии. 
Это была фантастическая награда, оставившая огромный 
след в жизни этих сотрудников.

Мнение эксперта
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МАРИНА КАРАСЕВА, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВ-
НОГО РЕДАКТОРА MICE&MORE. Констан-
тин, почему вы специализируетесь на 
проектах в области управления изме-
нений?

КОНСТАНТИН ПОПКОВ. По сути, это 
ключевая компетенция лидера любо-
го масштаба, поскольку развитие биз-
неса — это всегда изменение. Но если 
раньше изменения были планируе-
мые, прогнозируемые, управляемые  
и проектируемые заранее, то сей-
час мы оказались в ситуации, когда 
в нашу жизнь ворвались перемены, 
которые мы не планировали, не за-
казывали и, в общем-то, надеялись, 
что они нас минуют стороной. В этих 
условиях нам приходится жить, заря-
жать наших сотрудников и вести их  
к успеху и процветанию. 

В кризисной точке перемен для лю-
бой системы открывается целый веер 
дальнейших сценариев развития 
событий. Из хаоса старой структуры 
вполне может возникнуть какая-то 
новая система, но предыдущего миро-
устройства уже не будет.

МАРИНА КАРАСЕВА. Константин, а что 
определит выбор дальнейшего сце-
нария в этой самой кризисной точке?

КОНСТАНТИН ПОПКОВ. Случайность. 
Когда система выходит из равнове-
сия, случайность может повлиять  
на то, по какой траектории далее 
пойдут события. Под случайностью 

РАЗГОВОР О МАСШТАБАХ ЛИЧНОСТИ
Наша индустрия дарит нам интересные встречи. Благодаря компании 
MAXIMICE мы познакомились с международным экспертом по ли-
дерству, личностному и организационному развитию Константином  
Попковым. Представляем вашему вниманию несколько фрагментов 
из нашего долгого разговора.

я имею в виду те факторы, которые 
в ситуации стабильности не кажутся 
столь важными, столь существенны-
ми, но в ситуации неустойчивости они 
вдруг становятся главными и опре-
деляющими. Если говорить об орга-
низациях, то в стабильные времена 
система поддерживается регулярным 
менеджментом, есть регламенты, 
процессы, структура, все прописано  
и понятно. В ситуации неравновесной 
особое значение приобретают такие 
факторы как роль лидера в организа-
ции, культура организации, реальные, 
а не декларируемые ценности орга-
низации, именно они могут оказать 
определяющее влияние, по какому 
пути пойдет наша жизнь и развитие 
компании, с которой мы работаем. 
А масштаб личности и масштаб биз-
неса это две стороны одной медали. 
Невозможно значительно увеличить 
масштаб бизнеса, если личность ли-
дера остается на прежнем уровне.  
В этом случае лидер будет сам тормо-
зить рост своего бизнеса. И наоборот. 
Чем масштабнее становится личность 
лидера, тем скорее ему станет тесно  
в рамках прежней системы, и ему за-
хочется вывести свой бизнес на дру-
гой уровень. 

МАРИНА КАРАСЕВА. Скажите, а можно 
ли повлиять на масштаб личности ли-
дера? 

КОНСТАНТИН ПОПКОВ. Работа над мас-
штабом личности лидера начинает-
ся с ценностей. В моем понимании, 

ценности это синоним к понятию по-
требности, и масштаб личности опре-
деляется уровнем потребностей. Чем 
примитивнее потребности, тем при-
митивнее личность. По роду деятель-
ности мне посчастливилось общаться 
и даже работать с очень масштабными 
лидерами и один из них, кто больше 
всего повлиял на мое восприятие 
лидерства, это Шимон Перес, девя-
тый президент Израиля. Он говорил, 
что мы велики настолько, насколько 
велико дело, которому мы служим. 
Если перефразировать, мы масштаб-
ны как личность настолько, насколько 
значимо и велико то дело, которым  
мы занимаемся.

Быть личностью — это усилие.

МАРИНА КАРАСЕВА. А что значит расти 
как личность? 

КОНСТАНТИН ПОПКОВ. Я по первому 
образованию педагог, поэтому обра-
щусь к этому опыту. У каждого возрас-
та есть свой доминирующий мотив,  
на который должны опираться Ро-
дители и педагоги в воспитательной 
деятельности. Так и руководители  
в работе с подчиненными тоже долж-
ны опираться на наиболее актуаль-
ные потребности подчиненных. Как 
в одном из фильмов говорит актер 
«Квартета И»: «Взрослых вообще нет, 
есть состарившиеся мальчики и де-
вочки». Физически мы все взрослые, 
но психологически мы можем сильно 
отставать от своего физического воз-
раста, если в своем личностном раз-
витии мы застряли где-то в детстве. 
Это понимание педагогики мне здоро-
во помогает в бизнесе и в консалтин-
ге, потому что дает возможность четко 
диагностировать уровень и культу-
ру организации, пообщавшись даже  
с несколькими людьми. 
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Берем дошкольный возраст, какие 
потребности? В безопасности, в те-
лесном комфорте, в телесных ощу-
щениях, основной вид деятельности  
у маленьких детей — это игра. И поэ-
тому взрослые знают: если хочешь 
что-то ребенку объяснить, нужно это 
делать в игровой форме. 

Младший школьный возраст — следу-
ющий уровень, когда на первый план 
выходят познавательные потребно-
сти, если ребенок получает хорошие 
оценки, это его мотивирует.

Дальше начинается подростковый 
возраст и здесь актуализируется по-
требность в личностно значимом 
успехе (в спорте, в хобби, в учебе,  
у каждого свое). Нам становится важ-
но, на каком мы месте и как к нам от-
носятся другие.

А какие потребности просыпаются  
у здоровой личности в юношеском 
возрасте? Прежде всего, поиск смысла 
жизни, понимание своих целей и цен-
ностей. Оканчивая школу, мы выбира-
ем жизненный путь, пытаемся понять, 
«кем быть, каким быть». Но главное 
отличие при переходе от подростко-
вого к юношескому — это потребность 
в социально значимом успехе. Служе-
ние обществу, людям, благородным 
целям — вот что становится ведущей 
потребностью для зрелой личности. 
Вот и возникает вопрос, много ли пси-
хологически зрелых людей мы видим 
вокруг?

Проведем параллель: любой работой 
можно заниматься на разных уровнях. 
Для кого то работа — это игра, такая 
«фан-мотивация»: «Я хочу, чтобы ра-
бота была интересной и творческой». 
Но если вдруг вокруг турбулентность, 

неопределенность, пугающие но-
вости, то человек впадает в ступор,  
и не может больше нормально жить 
и работать. Резко падает результа-
тивность. Кому-то надо развиваться  
и учиться. Кого-то мотивирует личный 
успех и общение. Но если резко ме-
няется внешняя среда и появляются 
непредвиденные риски для личного 
успеха, то опять же человек бежит 
туда, где ему лично комфортнее. 

А кто-то думает о более высоких 
ценностях. Например, мы работаем  
с медицинскими компаниями: к этой 
деятельности можно подойти просто 
как к заработку, а можно относиться 
как к социальной миссии. Чувствуете, 
что это совсем другой масштаб? Закон 
мотивации такой: чем выше потреб-
ность, тем лучше результат, и наобо-
рот, удовлетворенная потребность не 
мотивирует. Мотивация и отношение 
определяют результат. 

Поэтому мы всегда начинаем процесс 
изменений в организации с кропот- 
ливой, но очень важной работы  
по переосмыслению ценностей, моти-
ваций и целей как руководителей, так  
и исполнителей. Затем мы следуем  
по дорожной карте управления изме-
нениями из восьми этапов, не пропу-
ская ни один и не нарушая последо-
вательности. Как говорится, сначала 
стирка — потом глажка. Но об этом мы 
поговорим в следующий раз.

МАРИНА КАРАСЕВА. Спасибо, Констан-
тин, за ваш тренинг «Управление из-
менениями в условиях турбулентно-
сти», участниками которого мы стали. 
Пусть растет число компаний, кото-
рым вы помогаете преодолеть кризис, 
масштабироваться, найти свой путь  
в бизнесе и подняться на новый уро-
вень развития.  

Сайт: ĸonstantinpopĸov.ru 
Email: ĸonstantinpopĸov@gmail.com 
Телефон: 8 (906) 009-88-99

MICE&more — Март 2023
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ПОХОДЫ НАД ОБЛАКАМИ
Этот материал мы собираем в феврале, но дума-
ем о весне и о лете. Поэтому вместе с нашим по-
стоянным партнером — Курортом Роза Хутор — 
решили собрать новости сезона и подготовить 
публикацию о развитии горных пеших маршру-
тов и кемпинге Нахазо. Вы готовы к такой инфор-
мации?.. Тогда в путь!

Если в 2010-х самыми популярными направлениями были аль-
пинизм, рафтинг или каякинг, то в 2020-х в моду входят походы 
«без героизма», а важнейшим компонентом приключенческо-
го опыта становятся созерцание природы и диджитал-детокс. 

Турбизнес с энтузиазмом реализовывает концепцию «дико-
го отдыха» под ключ: путешественнику нужна только банков-
ская карта и треккинговые ботинки, которые можно взять 
напрокат. 

«РОЗУ ХУТОР» ВОЗЬМУТ В КОЛЬЦО
Треккинг (походы по организованным тропам), остановки  
в кемпингах в красивых локациях набирают популярность,  
а наиболее привлекательными локациями выступают уникаль-
ные природные объекты — горы или озера. Например, Большой 
Кавказский хребет. Именно сейчас вокруг Розы Хутор формиру-
ется Большое пешеходное кольцо. 

«В отличие от заграницы, где треккинг позиционируется как 
самый доступный вид отдыха, независимо от уровня физиче-
ской подготовки или возраста, в России он по-прежнему пуга-
ет туристов», — говорит руководитель направления активного 
отдыха и туризма курорта «Роза Хутор» Ольга Падейская. 

По ее мнению это объясняется тем, что еще недавно поход-
ный отдых в горах был явно не для всех: турист должен был 
знать тропы, иметь соответствующее снаряжение для про-
хождения маршрута и ночевки. К отсутствию походной куль-
туры добавляется дефицит инфраструктуры для комфортно-
го пребывания в горах. 

«Выходя на тропу, человек хотел бы знать, сколько времени 
у него уйдет на достижение следующей точки, сможет ли он 
там перекусить или переночевать, какое покрытие его ждет 
на маршруте, предусматривает ли она набор и сброс высо-
ты», — отмечает Ольга Падейская. 

Сейчас на всех уже проложенных маршрутах курорта разра-
батывается понятная навигация, по аналогии со альпийской, 
согласованная с экологами и спасателями. 

ПРИЮТ ПОВЫШЕННОГО УРОВНЯ 
КОМФОРТА
Сегодня туристам доступен первый этап будущего 40-киломе-
трового кольца — трек «Нахазо» длиной 7 км до одноименно-
го кемпинга. Пешеходов ждет трехчасовая прогулка от Розы 
Пик вдоль хребта Аибга, через альпийские луга и древние 
пихтовые рощи, по грунтовой дороге с перепадом высот око-
ло 400 метров. Путешествие можно совершать налегке, взяв  
с собой минимум личных вещей, так как в кемпинге есть все 
для комфортного размещения, ресторан с общественной зо-
ной и, конечно, wi-fi.  

В кемпинге «Нахазо» 12 лоджей. Это модные А-фреймы —сим-
биоз альпийских горных приютов и этнических домиков, спо-
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УСПЕЙ ЗАБРОНИРОВАТЬ «НАХАЗО»  
ДЛЯ КОРПОРАНТОВ
По кемпингу «Нахазо» до 1 мая запущена акция раннего бро-
нирования. В этот период есть возможность забронировать 
комплекс полностью под летнее мероприятие до старта инди-
видуальных продаж. 

НОВОСТИ «РОЗА ХУТОР»
НА КУРОРТЕ ПОЯВИЛИСЬ ЧЕТЫРЕХЗВЕЗДОЧНЫЕ АПАРТАМЕНТЫ. 
В преддверии нового горнолыжного сезона курорт рено-
вировал популярные апартаменты «AZIMUT Valset Центр» 
и «AZIMUT Valset Премиум». В списке преимуществ: близкое 
расположение от подъемников «Олимпия»,  «Стрела» и  офи-
циального пункта проката оборудования, в каждом номе-
ре есть шкафы для горнолыжного снаряжения.  Проживая  
в «Вальсете», можно бесплатно пользоваться финской сауной 
и кедровой купелью. 

НОВОСТИ «РОЗА ХУТОР»
ОБНОВЛЕННЫЙ МКК «РОЗА ХОЛЛ»
Концертный комплекс «Роза Хутор» к новому сезону серьезно 
обновил свой «look»: проведена замена ковролина на втором 
этаже, там же сделана новая покраска входной группы и фойе. 
Отремонтирована система кондиционирования. В VIP-комна-
тах и в Малом зале произведена замена дверных проемов. 
«Роза Холл» готов отвечать высоким требованиям гостей  
в каждой детали!

собных вместить до шести человек. Есть также 20 деревянных 
настилов, на которые можно поставить свои палатки или вос-
пользоваться теми, что есть в лагере.

Первоначальная концепция аскетичных альпийских прию-
тов в процессе стройки: появились баня с открытой купелью  
и пространство, где можно играть в настольные игры и ви-
деоприставку, смотреть кино, участвовать в организованных 
йога-практиках и гонг-медитациях. 

Гостям предлагаются безопасные маршруты для радиальных 
походов. Все выходящие на тропы в обязательном порядке 
регистрируются в инфоцентре. В кемпинге дежурят спасатель 
и врач, налажена система эвакуации, в случае возникновения 
угрозы здоровья. 

«Наш новый объект идеально подходит не только для индиви-
дуального отдыха, здесь есть все необходимое для того, чтобы 
организовать корпоративный выезд и сплотить команду», — 
говорит генеральный директор курорта «Роза Хутор» Алек-
сандр Белокобыльский. 

Время работы кемпинга ограничено четырьмя месяцами —  
с июля по ноябрь. Хотя сам он защищен лавинной дамбой, до-
рога к нему в снежный период закрыта. 

В перспективе открытие серии комфортных кемпингов в самых 
видовых локациях по маршрутам Большого пешеходного коль-
ца. Таким образом, во время комфортного недельного похода 
турист посетит разные места и сможет получить палитру эмоций. 

Если вдруг впечатлений не хватит, туристов летней «Розы» 
ждут качели над пропастью, стеклянный подвесной мост, спуск  
на родельбане, нелубочный этнопарк «Моя Россия» и реальная 
возможность ощутить гастрономический экстаз в заведениях  
от именитых шефов.
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Безопасность мероприятий

РАЗГОВОР О ЖИЗНЕННО ВАЖНОМ

ЗНАКОМЬТЕСЬ: ИРИНА БОЕВА
Специалист в области охраны труда, охраны окружающей 
среды и организатор мероприятий. Более чем 20-лет-
ний стаж работы в ведущей энергетической компании.  
До этого — в государственных и негосударственных / об-
щественных структурах. 

Дорогие коллеги, так сложилось, что на всех этапах своей трудо-
вой деятельности мне пришлось поработать со всеми элемен-
тами безопасности, которые должны быть учтены в деятель-
ности организаторов мероприятий. Соответственно, многое  
из того, о чем мы будем писать, вы сможете взять на вооруже-
ние и применять в своей работе. Кстати, не только в работе, но 
и в повседневной жизни, так как безопасность превыше всего. 

В моей авторской колонке вы узнаете:

	» как избежать рисков и угрозы их возникновения еще  
на этапе планирования;

	» как не допустить инцидентов или несчастных случаев  
во время проведения события или мероприятия;

	» как реагировать, если все же что-то пошло не так и про-
исшествие случилось.

На конкретных примерах я поделюсь опытом в таких областях, 
как организация и проведение проверок, инспекций и аудитов 
по вопросам безопасности в сфере охраны труда и здоровья, 

охраны окружающей среды и пожарной безопасности, погово-
рим о методах реагирования на чрезвычайные ситуации и обе-
спечение личной безопасности. 

Мы будем затрагивать и обсуждать вопросы транспортной без-
опасности и безопасности дорожного движения, безопасности 
персонала в командировках, безопасности на объектах прове-
дения мероприятий, а также безопасности различных видов 
активностей в рамках их сценариев.

БЕЗОПАСНОСТЬ НА КАЖДОМ ЭТАПЕ 
СОЗДАНИЯ МЕРОПРИЯТИЯ
В наше время мероприятия приобретают разнообразные 
формы. Стремление сделать каждое из событий уникальным  
и неповторимым с точки зрения места проведения, концеп-
ции, основной идеи, способов и средств ее реализации, делают 
форматы проведения буквально фантазийными. Для осущест-
вления задуманного мы желаем включить в программу все са-
мое продвинутое, продемонстрировать разом все возможности 
и новации, удивить и поразить. Какой следует тогда сделать  
из этого вывод?

Правильно! Все элементы сценария требуют серьезного и ос-
мысленного подхода к его планированию и реализации, ана-
лизу всех составляющих будущего мероприятия. 

Через все этапы логично и красной нитью проходят вопро-
сы обеспечения безопасности: использование безопасного 
оборудования, проведение безопасных работ по его монтажу  
и демонтажу, обслуживание и эксплуатация его во время ме-
роприятий. 

Поскольку весь функционал выполняют живые люди, то вопро-
сы охраны труда тоже должны занимать важную строку в ор-
ганизации и проведении успешного мероприятия «с незапят-
нанной репутацией». Для меня, как для профессионала, вопрос 
обеспечения безопасности — флагманский.

«ВЫХОД В НИКУДА» (пример из практики)

Работа над мероприятием начинается с придумывания ему 
названия. Да, цели и формат важны, но именно от названия  
я начинаю искать площадку, думать о составляющих програм-
мы. Оно наполняет событие атмосферой, одушевляет его, за-
кладывает настроение и, тем самым, становится памятным.  
Мои коллеги часто вспоминают мероприятия по их «именам», 
и это несказанно приятно. 

Представляем новую авторскую колонку, по-
священную обеспечению и организации безо-
пасных поездок, встреч, мероприятий. Это тема, 
важность и востребованность которой (мы 
уверены!) будет расти с каждым упоминанием. 
Прежде всего, позвольте представить нашего 
эксперта, который по совместительству являет-
ся постоянным читателем журнала буквально  
с первого номера, а это дорогого стоит! Мы рады, 
когда читатели и члены MICE&more community 
переходят в статус авторов.
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Обратная связь — немаловажная составляющая рубрики. 
Смело комментируйте, спрашивайте, делитесь мнением, 
опытом и своими лучшими практиками, чтобы в нашем 
сообществе специалистов по организации мероприятий, 
деловых поездок и встреч, на всех этапах ваших проектов, 
мы могли вместе развивать наш индустриальный бизнес, 
повышая уровень его безопасности. 

В реализации проекта, о котором я пишу, мне помогало агент-
ство. Мы нашли аутентичный ресторан, который свободно вме-
стил всех участников события и анимационные станции, а ге-
ометрия помещения позволила зонировать пространство так, 
чтобы каждый мог найти занятие по душе. Отмечу еще один 
важный момент: ресторан подходил под наш формат на 100% 
и дополнительного декора не требовалось от слова «совсем», 
так как концепция площадки идеально вписалась в название 
события и его идею (а это ощутимая статья экономии бюджета).

В нашей компании невозможно запустить творческий проект 
без согласования и специальных проверок сразу несколь-
ких служб, поэтому на инспекцию площадок вместе с органи-
заторами мероприятий выезжают, как минимум, менеджер  
по безопасности и специалист по охране труда и пожарной без-
опасности. Проверка здания и его окрестностей, доступность 
площадки и дорожно-транспортная ситуация вокруг, наполне-
ние программы по всем составляющим — это все досконально 
изучается, обследуется, анализируется.  

Главное правило безопасности: риски 
оцениваются всегда, исходя из самого 
неблагоприятного развития событий. 

На первый взгляд, на выбранной пло-
щадке все соответствовало нашему тех-
ническому заданию. Но при проверке 
технического состояния помещения  
и эвакуационных путей мы обнаружи-
ли нарушения. На плане эвакуацион-
ный выход вел прямым ходом на улицу,  
в зале он был отмечен соответствую-
щим знаком и закрыт стеклянной две-
рью, а по факту проверки дверь оказа-
лась закрытой на ключ, который нигде 
не могли найти. Более того (!) этот выход 
оказался буквально в никуда: он обры-
вался на высоте двух метров от земли. 

Только представьте: во время меро-
приятия происходит что-то непредви-
денное, срочно требуется эвакуация. 
Людям, спасаясь, придется выбивать 
стекла, а потом прыгать с высоты. Такого 
ни в коем случае нельзя допустить. 

В итоге согласованных с управляющей 
компанией действий и принятых мер, 
возможность использования объек-
та под наше событие подтвердили, но 
на означенном выходе вмонтировали 
механический замок, который легко 
можно было открыть изнутри, и устано-

Ирина Боева

вили надежную эвакуационную лестницу. Наше мероприятие 
прошло успешно, без эксцессов, народ зарядился энергией  
и остался довольным. 

Спустя пару лет я проезжала мимо этого места. Ресторана там 
уже нет, но лестница наша стоит. И пусть там теперь другая ор-
ганизация, зато люди в безопасности и эвакуационные выходы 
у них в полном порядке.
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КРАСОТА И СОВЕРШЕНСТВО
MOSCOW MARRIOTT IMPERIAL PLAZA
Вы хотите провести яркое, нестандартное, роскошное и даже изыскан-
ное мероприятие? Выбирайте Moscow Marriott Imperial Plaza 5*: бук-
вально с порога гости будут ощущать особую атмосферу этого отеля.

Moscow Marriott Imperial Plaza — новая  
и безупречная локация для бизнес-по-
ездок, семейного отдыха, путешествия 
по столице, а также для реализации 
всей палитры корпоративных меропри-
ятий. Отель весьма удобно расположен: 
в центре города, в непосредственной 
близости к трем вокзалам (Казанскому, 
Ленинградскому, Ярославскому) и стан-
циям метро. Его официальное открытие 
состоялось 21 декабря 2021 года. 

Moscow Marriott Imperial Plaza предла-
гает гостям 268 номеров и люксов, кон-
цептуальное Cafe Imperial и ресторан 

Galerie для завтраков, а также ультрасо-
временные банкетные и конференц-за-
лы для проведения мероприятий любо-
го масштаба на самом высоком уровне. 

Оригинальный авторский дизайн отеля 
создавали известные Sundukovy Sisters 
(S+S) — Ольга и Ирина. Творческое кре-
до их студии — «история и современ-
ность». Сестры говорят: «Через дизайн 
мы хотим привнести в мир больше кра-
соты, логики, совершенства». 

Благодаря элегантному интерьеру, вы-
полненному в стиле ар-деко, Moscow 

Marriott Imperial Plaza по праву мож-
но назвать уникальной находкой для 
приверженцев классики в ее современ-
ном прочтении. Геометрические орна-
менты, глянцевые текстуры, лепнина, 
хрусталь и мрамор создают атмосферу 
роскоши и изящества. 

Центральным элементом отеля является 
величественная мраморная лестница, 
ведущая в банкетный зал Imperial Plaza. 

На торжественных мероприятиях зал 
Imperial Plaza, площадью 800 кв. метров 
и вместимостью до 550 человек банкет-
ной рассадкой, предстает во всем своем 
имперском великолепии: французские 
панорамные окна, хрустальные лю-
стры, витражи, высокие потолки (6,5 м) 
и зеркала, расширяющие пространство. 
Изящная лепнина и паркет из 16 пород 
дерева делают интерьер Imperial Plaza 
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ВАШЕ VIP-МЕРОПРИЯТИЕ 
В IMPERIAL SUITE 
Imperial Suite располагает просторной 
гостиной с панорамным видом на Мо-
скву, полностью оборудованной кух-
ней и отдельным входом для персона-
ла. В люксе в атмосфере сдержанной 
роскоши и изящества можно провести 
камерное мероприятие: будь то свадь-
ба в семейном кругу или коктейльный 
прием до 20 человек. За гастрономиче-
скую составляющую важного события 
можно не беспокоиться. Шеф-повар 
отеля Абдессаттар Зитуни разработает 
специальное меню для праздничного 
вечера, покорив каждого гостя кули-
нарными шедеврами и эксклюзивной 
подачей. В то же время банкетная 
служба отеля позаботится обо всех ню-
ансах мероприятия, обеспечив высо-
кий уровень сервиса.

Адрес отеля: г. Москва,  
ул. Краснопрудная, 12
Телефон: +7 (495) 786 99 99

Сайт отеля: https://
marriottimperialplaza.
moscow/

Сайт банкетного зала:
https://imperialplaza.
moscow/

особенно роскошным. Однако отметим, 
что это элегантное пространство легко 
превращается в три конференц-зала  
с помощью раздвижных стен-ширм  
и логично адаптируется под бизнес-за-
дачи. Технические возможности Imperial 
Plaza способствуют проведению меро-
приятий любого формата: от пышных 
банкетов и фееричных свадеб до биз-
нес-форумов, масштабных конферен-
ций и презентаций новых автомобилей. 

Благодаря новейшему акустическому 
оснащению и сцене-трансформеру бан-
кетный зал может стать полноценной 
концертной площадкой.

В мае 2022 года номерной фонд отеля 
пополнился роскошным люксом с дву-
мя спальнями Imperial Suite (160 кв. м). 
Интерьер номера выполнен в стиле 
ар-деко, что позволило Imperial Suite не 
только подчеркнуть общую концепцию 
отеля, но и стать поистине одним из его 
главных достояний. Изумительные хру-
стальные люстры, сдержанные полутона, 
лаконичная мебель, авторские картины 
и изящные предметы интерьера — все 
это впечатляет и вдохновляет при входе 
в номер. Недаром это пространство вы-
брали для своих спектаклей-экскурсий 
«Заблудшие» — один из самых ориги-
нальных проектов отельной Москвы.

Еще одна «жемчужина» отеля: автор-
ская кухня шеф-повара Абдессаттара 
Зитуни. С ней можно познакомиться  
во время завтраков в ресторане Galerie 
или в новом гастрономическом про-
странстве Cafe Imperial, расположенном 
на первом этаже отеля. Здесь вступают 
в гармоничный союз дух гранд-туризма, 
ар-деко интерьерного глянца, высо-
кая кухня с классическим европейским 
акцентом, а также авторские коктейли  
и премиальные напитки. 

Тунисец по происхождению, Абдесса-
тар Зитуни работает поваром уже более 
40 лет. Он руководил кухней во многих 
странах мира и даже готовил свадебный 
банкет для Селин Дион. Зитуни стал од-
ним из первых иностранных поваров, 
которого в середине 90-х пригласили 
работать в Москву. Более 15 лет он был 
бренд-шефом столичных ресторанов  
La Maree.

Пространство Cafe Imperial разделено 
на три зоны, что позволяет гостям про-
водить время с наибольшим комфор-
том и эффективностью. В lounge-зона 
можно поработать за компьютерным 
столом или провести деловую встречу. 
Dining-зона предназначена для гур-
манов, желающих попробовать кон-
цептуальное меню и насладиться изы-
сканными напитками из барной карты.  
А центром притяжения является кон-
тактная барная стойка, где бармены 
готовы порадовать гостей своими фир-
менными коктейлями.

Для истинных ценителей живой музыки, 
высокой гастрономии и стильной ка-
мерной обстановки в Cafe Imperial про-
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водят вечера живой музыки, где можно 
насладиться ярким звучанием джаза  
и погрузиться в особенную атмосферу 
начала ХХ века. 
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Начнем с секрета, который был заявлен в приглашении. 
Это абсолютно новый проект от компании MAXIMICE: тре-
вел-шоу «Поедем, зарядим!» с хэдлайнером Джоном Уор-
реном. То есть речь идет об авторском формате, которому 
нет аналогов, поскольку второй Джон Уоррен еще не ро-
дился. Это уникальное предложение для корпоративных 
заказчиков, по условиям которого они не просто отпра-
вятся в поездку, но и снимут свой собственный — вполне 
профессиональный — тревел-блог. 

Выбор направления и локации, креатив, дизайн, сцена-
рий — в общем, все «под ключ» — это зона ответственно-
сти MAXIMICE. От Джона позитив, профессиональное ве-
дение всех этапов, личное общение, обаяние, экспертный 
комментарий на церемонии награждения и, конечно, ма-
гия медийного ведущего. Промоэффект от такой поездки 
сильно удивит вас. Пока Джон относительно свободен, 
надо активно действовать и приглашать.

МАРИНА КАРАСЕВА, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 
MICE&MORE. Джон, насколько я знаю, у вас уже был опыт ра-
боты с группами, что вы из него вынесли?

ДЖОН УОРРЕН. Да, я уже выступал в роли «души компании»  
в работе с разными travel клубами. Порой, мне даже лично зво-
нят и спрашивают: «Джон, у нас небольшая группа, мы хотим  
в Коломну, вы поедете с нами?» — я отвечаю, — «Пожалуйста». 
Мне нравятся такие поездки. Самое главное в них это сплоче-
ние команды. Нужно чувствовать себя «одной бандой» и даже 
визуально это подчеркивать — надевать брендированные май-
ки, банданы, кепки… Это мелочь, но она здорово сближает.  

Я начинаю общаться с людьми уже в аэропорту, легко, нена-
вязчиво. В группах, с которыми я работал, путешественники 
обычно не знакомы друг с другом, а меня знают все и поэтому 
я чувствую, что я тот человек, который должен способствовать 
сближению. 

Нужно проводить время с группой, но при этом не забывать  
о личном общении с каждым ее участником.  Например, мы 
поднимаемся по серпантину наверх к какому-то замку, я не-
много отстаю от группы и задерживаюсь с тем, кто внизу. Го-
ворю ему: «Молодец, еще чуть-чуть осталось!» Мы общаемся 
наедине, потому что зачастую люди хотят задать вопросы, ко-
торые они не озвучат в большой компании.  И это правильно, 
что я проявляю инициативу, потому что многие немножко бо-
ятся меня, стесняются, то есть надо снимать барьеры.

МАРИНА КАРАСЕВА.  Как родился ваш проект с MAXIMICE?

ДЖОН УОРРЕН. Все очень просто. Россия — это страна зна-
комств, отношений, это не страна строгих правил и формаль-
ностей. Моя подруга работает в большой фармацевтической 
компании и бывает на мероприятиях MAXIMICE. В какой-то 
момент стало ясно, что нам надо пообщаться всем вместе для 
того, чтобы на свет родился еще один wow-проект.

Возможно, вы знаете, что некоторое время назад я расстался 
с НТВ. Мне было там тяжело физически, жесткий график, во-
семь лет беспрерывных съемок. Кроме того, хотелось нового 
развития. Поэтому я решил, что ухожу в свободное плавание. 
Во время пандемии, пока сидели по домам, у меня родился 
грандиозный план, который пока не осуществился. Я хотел 
снимать в России примерно такую же передачу, как «Поедем, 

«ПОЕДЕМ, ЗАРЯДИМ!»  
С ДЖОНОМ УОРРЕНОМ
Этот заголовок стоял в приглашении от компа-
нии MAXIMICE на бизнес-бранч в кинотеатре 
«Художественный». Также был анонсирован не-
кий сюрприз. В заинтригованном настроении 
поехали делать репортаж, а в результате нас так 
зарядили, что мы не только статью написали, но 
и взяли специальное интервью у медийного ве-
дущего этого необычного мероприятия.

НАШ СОБЕСЕДНИК — ДЖОН УОРРЕН
Русскоязычный англичанин, создатель и первый веду-
щий популярной телевизионной программы «Поедем, 
поедим» на канале НТВ. Его называют самым известным 
иностранцем или самым иностранным путешествен-
ником. Такой человек превратит любое мероприятие  
в захватывающее шоу с искрометным юмором, глубоким 
профессиональным знанием мира путешествий, особым 
гастрономическим контекстом и, конечно, энергией на-
стоящей звезды. 
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поедим!», но для зарубежной аудитории, на английском язы-
ке. Это интересный вызов в плане творчества. Я еще вернусь  
к нему, а сейчас … Сейчас тоже вызов, от MAXIMICE.

В этом проекте я, прежде всего, полагаюсь на опыт менедже-
ров компании. Во-первых, мы сразу понравились друг другу, 
это очень важно, потому что сразу появляется желание что-
то делать вместе. Во-вторых, меня искренне вдохновляет наш 
продукт, который должен родиться.

МАРИНА КАРАСЕВА. Как родилась идея корпоративной поезд-
ки в формате видеоблогерства?

ДЖОН УОРРЕН. Как обычно, в ходе переговоров. Мне особен-
но интересно посмотреть, как внутри группы участников по-
ездки будут распределятся роли по созданию и оформлению 
контента. Это в чистом виде командообразование, причем 
естественное, творческое, связанное с реальными талантами 
людей.

МАРИНА КАРАСЕВА. Куда поехать, будет решать заказчик. Тем 
не менее, есть какое-то место, куда бы вы однозначно хотели 
свозить группу?

ДЖОН УОРРЕН. Я люблю в гастрономическом плане Европу — 
Италию, Францию. Мне есть, что показать в Англии. Но не ду-
маю, что сейчас это хороший вариант. Не будем скрывать, что 
некий момент отторжения все-таки присутствует.  

Может получиться очень крутая поездка в Юго-Восточную 
Азию. Я бы рекомендовал конкретно Таиланд, потому что дру-
жу с культурой этой страны. 

Совершенно особенное направление Африка. Это как будто 
другая планета. Поэтому, если вы хотите wow-эффекта для 
своего бизнеса, для своих сотрудников или клиентов, выби-
райте этот континент. Будучи руководителем собственной 
компании, я вывез семьи своих заместителей на две недели  
в Кению: неделю мы провели на сухопутном сафари и еще не-
делю у воды, где ныряли с аквалангами. Новое тысячелетие 
мы встретили на борту катера под сумасшедшим звездным не-
бом и мои бывшие коллеги до сих вспоминают ту поездку, как 
самую яркую в своей жизни.

МАРИНА КАРАСЕВА. А если не мир, а Россия, в какое место  
поехать?

ДЖОН УОРРЕН. Как вы уже говорили, все зависит от брифа. 
Для меня самое красивое место в России — это Шантарские 
острова в Хабаровском крае. В Охотском море есть архипелаг 
Шантар. 15 островов, где совершенно нетронутая природа. 
Возможно, там делать нечего, но красота невероятная.

Я люблю Кавказ, Карелию и Алтай.  Это три направления, ко-
торые уже всерьез занимаются туризмом, поэтому там можно 
предложить и бизнесовый контент. Хочу подчеркнуть, что я не 
любитель устраивать выезд для группы в палатках и в отсут-
ствии разных удобств. Мне нравится, когда можно жить на базе 
красивой гостиницы, где гигиена и прочие блага, но при этом 
день за днем расширять свои горизонты. Именно для бизнеса 
я считаю такой подход правильным и результативным.

МАРИНА КАРАСЕВА. Джон, большое спасибо за столь интерес-
ный разговор. Не хочется его прерывать. Надеюсь, наш жур-
нал еще не раз пересечется с вами не только на мероприя-
тиях, но и в одной из поездок. Кто знает?.. Главное, желаем 
вашему новому проекту большого успеха: чтобы вы Поехали  
с хорошими людьми и Зарядили!
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АПАРТ-ОТЕЛЬ —  
ВЫБОР СОВРЕМЕННЫХ 
ПУТЕШЕСТВЕННИКОВ
Сервисные апартаменты Radisson Residences, Zavidovo — современ-
ный формат размещения, объединяющий в себе комфорт собствен-
ной квартиры и гостиничные удобства. Почему этот формат все чаще 
и чаще выбирают путешественники? Какие у него преимущества?  
И в чем конкретно уникальность «Резиденций Рэдиссон» в Завидово? 
Ответы на эти вопросы в нашей статье.

Единственные сервисные апартамен-
ты под управлением международ-
ной гостиничной сети Radisson Hotel 
Group в России — Radisson Residences,  
Zavidovo — располагаются в самом 
сердце всесезонного курорта Завидо-
во и предлагают гостям 187 полностью 
меблированных комфортабельных 
апартаментов: от студий до апартамен-
тов с двумя и тремя спальнями, с обо-
рудованной кухней, оснащенной всем 
необходимым. 

Гостям доступна круглосуточная стойка 
регистрации, поддержка 24/7, прачеч-
ная самообслуживания и услуги стир-

ки / химчистки, подземная и наземная 
парковка. В здании апартаментов нахо-
дится супермаркет и аптека, на террито-
рии расположены несколько рестора-
нов, детский игровой клуб.

В ЧЕМ УНИКАЛЬНОСТЬ
Уникальным преимуществом апарта-
ментов Radisson Residences, Zavidovo 
является их расположение в комплек-
се с пятизвездочным отелем Radisson 
Resort, Zavidovo и возможность соче-

тания преимуществ собственных апар-
таментов с гостиничным комфортом, 
сервисом и инфраструктурой. 

Здание апартаментов Radisson 
Residences, Zavidovo соединено с от-
елем переходом-галереей, поэтому 
с легкостью можно пользоваться ус-
лугами отеля, включая спа-салон, 
бассейн, сауны, тренажерный зал, ре-
стораны, цдетский клуб, караоке-клуб, 
бизнес-центр и услуги по аренде пере-
говорных комнат.

ВЫГОДА РАСПОЛОЖЕНИЯ
Курорт Завидово является центром 
притяжения как для любителей заго-
родного отдыха, так и для бизнес-путе-
шественников. Расположение на гра-
нице Московской и Тверской областей 
обеспечивает хорошую транспорт-
ную доступность. Дорога из Москвы 
на автомобиле по скоростной трассе 
М11 занимает всего около часа, также  
до Завидово можно с комфортом до-
браться на скоростном электропоез-
де «Ласточка», который отправляется  
с Ленинградского вокзала Москвы. 

Апартаменты Radisson Residences, 
Zavidovo будут идеальным выбором как 
для отдыха, так и для деловой поездки 
или удаленной работы. 

MICE-отель
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УСЛОВИЯ АРЕНДЫ
Арендовать апартаменты можно как 
для краткосрочного пребывания,  
так и на длительный период, на неделю, 
две, месяц и более. Для долгосрочной 
аренды действуют выгодные предло-
жения. В стоимость аренды включены 
уборка, смена постельного белья, wi-fi. 

ПРОЖИВАНИЕ  
С ЖИВОТНЫМИ
Еще одним неоспоримым преимуще-
ством проживания в апартаментах 
Radisson Residences, Zavidovo является 
возможность проживания с собаками. 
Поэтому, отправляясь в Завидово, вам не 
придется оставлять вашего четвероно-
гого друга дома одного. А в апартамен-
тах его будет ждать фирменная лежанка  
и миска.

КАК ОРГАНИЗОВАТЬ ДОСУГ
Развитая инфраструктура курорта За-
видово предлагает жителям апартамен-
тов Radisson Residences, Zavidovo раз-
личные варианты проведения досуга.  
На территории комплекса имеется тен-
нисный корт, футбольное поле, доступ-
на аренда спортивного оборудования, 
велосипедов, самокатов, рыбалка, про-
гулки на яхтах. В пешей доступности 
находится центр активного водного 
отдыха «Акватория Лета», включаю-
щий в себя вейк-парк с реверсивной 
лебедкой и предлагающий аренду са-
пов для сапсерфинга. В лесопарковой 
зоне Ямского леса проложено до 20 км 
прогулочных и веломаршрутов, в непо-
средственной близости находится уни-
кальный банный комплекс и гольф-по-
ле международного уровня.

Апартаменты Radisson Residences, 
Zavidovo — это выбор современных 
путешественников, ценящих домаш-
ний комфорт и привыкших к высокому 
уровню сервиса и качественному уров-
ню жизни.
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KEMPINSKI SEYCHELLES:  
РЕЛАКС, РАБОТА, ВДОХНОВЕНИЕ
Kempinski Seychelles Resort 5* называют жемчу-
жиной Индийского океана. Именно Сейшелы 
по легенде описаны как «тот самый Эдемский 
сад». Широко распространено мнение, что  
Сейшельский архипелаг это роскошная локация 
для отдыха состоятельных путешественников. 
Не спорим, но призываем отходить от стереоти-
пов и рассматривать Сейшелы как богатое воз-
можностями направление для MICE (особенно 
учитывая прямые перелеты из Москвы и отсут-
ствие визы для россиян). 

Kempinski Seychelles Resort 5*, ранее известный как Plantation 
Club, расположен на побережье знаменитого залива Бэ Ла-
зар (Baie Lazare) в эксклюзивной южной части острова Маэ. 
Kempinski Seychelles Resort предлагает гостям круглосуточную 
заботу, самые высокие стандарты сервиса и непревзойденное 
креольское гостеприимство. Отель окружают роскошные пей-
зажи, словно сошедшие с открыток. Здесь каждый найдет то, 
что ему нужно: романтики — уединение, семьи с детьми — ак-
тивный отдых, а корпоранты — идеальное место для меропри-
ятий, объединяющее релакс и перезагрузку.

ПОЧЕМУ СЕЙШЕЛЫ
Сейшельские острова славятся нетронутыми пляжами, захва-
тывающими дух тропическими лесами, гигантскими черепаха-
ми, живописными валунами на острове Ла Диг (которые мы 
знаем по многим фильмам с пляжной экзотикой) и диковин-
ными орехами Коко-де-мер острова Праслин, изображение 
которых используют даже для проставления штампа в паспор-
тах путешественников.

Сейшелы — островное государство, архипелага, созданный  
из 115 скальных и коралловых островов. Сверкающие бирю-

зовые волны океана плещутся о пальмы на пляжах, и медлен-
ный темп жизни на острове позволяет оставить повседневные 
заботы в стороне, погрузившись в райский отдых. 

Сейшельские острова являются домом для многочисленных 
коралловых рифов. Здесь распложены морские парки и запо-
ведники, поэтому в живой природе можно наблюдать редкие 
виды животных и растений, такие как гигантская черепаха 
Альдабра и эндемичный морской кокос (упомянутые выше). 
Валле-де-Мэ, один из двух объектов Всемирного наследия 
ЮНЕСКО на Сейшелах, — девственный пальмовый лес возрас-
том 650 миллионов лет, который является домом для уникаль-
ных пальм и редких черных попугаев.

Важно подчеркнуть, что регион политически стабильный, 
а международный аэропорт на Маэ обслуживается многи-
ми крупными авиакомпаниями в том числе из Дохи, Дубаи  
и Абу-Даби. Есть прямые рейсы Аэрофлота из Москвы.

Туристам не требуется виза для въезда на Сейшельские остро-
ва, и вы можете наслаждаться вечным летом с комфортной 
годовой температурой в интервале от +24° до +32°. Интерес-
но отметить, что город Виктория — самая маленькая столица  
в Африке, здесь проживают немногим больше 25 000 человек.



63

MICE-отель

MICE&more — Март 2023

ПОЧЕМУ KEMPINSKI SEYCHELLES RESORT  
BAIE LAZARE
… потому что это идеальное место для тех, кто ищет остров-
ной курорт мирового класса. Отель расположен почти на 
километровой линии белоснежного пляжа (всего в 30 мину-
тах от международного аэропорта). Отсюда удобно выезжать  
на различные экскурсии, но при этом есть желанное уеди-
нение: бирюзовая бухта расположена у подножия скалистой 
горы, утопающей в зелени.

Тщательно благоустроенная территория площадью 64 га 
предлагает гостям конфиденциальность и автономность  
в этом эксклюзивном уголке рая. 

Объекты отеля тонко вписаны в существующий ландшафт, 
что обязательно оценят путешественники со стажем. Являясь 
частью старейшей в Европе группы luxury отелей, Kempinski 
Seychelles стремится подарить гостям незабываемую экзоти-
ческую поездку, подкрепленную высоким европейским ка-
чеством. Здесь создают красивые пространства, где каждая 
деталь проникнута стилем: от элегантных интерьеров в номе-
рах до роскошных банкетов и статусных мероприятий. Все от-
ельные объекты находятся в шаговой доступности от номеров 
отеля. 

MICE-отель
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ОСТРОВ ДЛЯ ПРИКЛЮЧЕНИЙ
Несмотря на то, что Сейшелы это рай, гости хотят большего, 
чем просто лежать на шезлонге, медитируя с видом на Индий-
ский океан. Особенно, если мы говорим о корпоративных пу-
тешественниках.  

Kempinski Seychelles Resort Baie Lazare — это отличное место 
для всех, кто любит не только загорать, но и двигаться! Здесь 
можно выбрать досуг по душе, спортивную тренировку или 
просто оставаться активными, как на воде, так и на берегу.

Температура воды в океане позволяет плавать круглый год, 
есть бассейны, в том числе Олимпийский (длина дорожки  
50 м), что позволяет отрабатывать дистанции. Дайвинг-центр, 
сертифицированный PADI, дает возможность погружения  
в богатый подводный мир Сейшельских островов, в том числе 

предоставляя бесплатное снаряжение для сноркелинга и под-
держку инструкторов. Надо отметить, что здесь оптимальные 
условия для серфинга и сапсперфинга, так что можно устро-
ить прогулки по волнам.  

Хорошо оборудованный тренажерный зал открыт 24 часа  
в сутки, также можно потренироваться на открытых спортив-
ных площадках, где тренажеры соседствуют с теннисом и во-
лейболом. Можно даже устроить водный гольф.

Отдельной строкой рекомендуем принять участие на неза-
бываемом занятии йогой или пилатесом на вершине холма, 
откуда открывается потрясающий вид на спокойную лагуну  
Бэ Лазар.

Отметим, что в Детском клубе есть детский бассейн и другие 
водные развлечения. Занятия найдутся для всех!

MICE-отель
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АУТЕНТИЧНАЯ КУХНЯ 
Страсть к еде, высококачественным продуктам и напиткам пре-
миум-класса — также знак бренда Kempinski. Он подтвержда-
ется вниманием к деталям и кулинарному изяществу во всех 
четырех ресторанах курорта. 

Повара не идут на компромисс в достижении совершенства, 
ищут аутентичные рецепты и активно используют приготов-
лении местные ингредиенты, поэтому гости могут насладить-
ся широким разнообразием региональных и международных 
блюд. Для каждого дня можно подобрать свою атмосферу:  про-
вести непринужденный ужин на пляже в ресторане Windsong 
Beach, отведать изысканные блюда в L’Indochine, посетить те-
матические фуршеты в кафе Lazare или выбрать тапас и суши 
в баре Planters. 

Вдохновленные вкусами и традициями Индийского океана, 
повара международного класса предлагают гостям неверо-
ятный выбор свежих морепродуктов, который дает ежеднев-
ный улов.

И, пожалуй, самый запоминающийся экспириенс — это вечер  
на песке, на тихом берегу частной лагуны курорта. Здесь 
можно накрыть элегантный стол для небольшой компании  
или романтически поужинать вдвоем при свечах, или устроить 
креольскую вечеринку. Любой формат будет вкусным, краси-
вым и безупречным.

ЭЛЕГАНТНЫЕ, 
ПРОСТОРНЫЕ, УДОБНЫЕ
Это о номерах и люксах. Они располо-
жены на обширной тропической тер-
ритории отеля таким образом, чтобы 
гармонично сочетаться с природой,  
и несут на себе «знак качества» 
120-летней истории бренда Kempinski. 

Каждый из номеров обладает непо-
вторимым шармом и предлагает дву-
хуровневую спальню (split-bedroom)  
и гостиную с отдельным балконом или 
террасой. 

Номера категории Hill View с захваты-
вающими видами на густой тропиче-
ский лес с гранитными валунами рядом 
с мерцающей лагуной идеально подхо-
дят для любителей природы. Для тех, 
кто хочет всегда держать океан в поле 
зрения, — номера с видом на море или 
на сад, где в перспективе тоже виднеет-
ся синяя гладь. 

Роскошные люксы предлагают гостям 
более 81 кв. метров жилого простран-
ства. В некоторых из них есть двери  
в смежные стандартные номера, таким 
образом, можно создать двухкомнат-
ный вариант размещения. Все комнаты 
со вкусом украшены местными совре-
менными произведениями искусства.
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РОСКОШНЫЙ РЕЛАКС
Для гостей, который ищут отдохновения души и тела, Kempinski 
The Spa предлагает роскошные процедуры в умиротворенной 
и расслабляющей обстановке. В меню этого потрясающего спа 
представлена большая коллекция услуг, основанная на евро-
пейской классике. Опытные терапевты Kempinski The Spa обе-
спечат полный релакс.

Процедуры для расслабления, регенерации и омоложения 
проходят в традиционных бунгало, расположенных на побе-
режье у гранитной скалы, где гости могут полностью переклю-
читься и отдохнуть с безмятежным видом на пышный тропи-
ческий сад. 

Процедуры для идеального питания кожи разработаны с ис-
пользованием лучших органических и натуральных продуктов. 

Здесь шесть процедурных кабинетов, в том числе отдельный 
люкс для пар и молодоженов. После сеанса клиентов ждет бо-
кал прохладного чая с лемонграссом.

РОМАНТИКА И ВДОХНОВЕНИЕ
Уединенные пляжи и захватывающие дух пейзажи обеспечи-
ли Сейшельским островам репутацию романтической столи-
цы Индийского океана. И она вполне заслужена! Окруженный 
сверкающим океаном, белоснежными пляжами, кокосовы-
ми пальмами и тропическими цветами, Kempinski Seychelles 
Resort Baie Lazare дарит воспоминания на всю жизнь. 

Преданная отелю команда готова воплотить в реальность лю-
бую фантазию. Например, на остров можно прибыть на вер-
толете, или провести всю ночь напролет с живой музыкой под 
звездами… 

Здесь нет важных или неважных запросов. Каждой идее уде-
ляется серьезное внимание. От уникальных тортов на заказ  
до грандиозного банкета, или особый сюрприз для ивента или 
красивое поздравление на день рождения, свадебная цере-
мония под пальмами или фантастический медовый месяц… 
Менеджеры проследят за всеми деталями и с особой тщатель-
ностью обеспечат последние штрихи, которые сделают пре-
бывание на курорте запоминающимся и уникальным.

MICE&more —  Март 2023
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УНИКАЛЬНО
	» Прямой доступ к 1,2-километровому нетронутому 

пляжу Бэ-Лазар 
	» Единственный отель с казино на юге острова Маэ
	» Есть собственный суши-шеф, который готовит 

лучшие суши на Сейшельских островах

ПРОЖИВАНИЕ
	» 148 номеров и 6 люксов, в том числе 44 двухместных 

номера всех категорий
	» Во всех номерах есть спальная зона и зона отдыха 
	» Все номера имеют выход на балкон или террасу 

РЕСТОРАН И БАРЫ
	» Café Lazare — ресторан, работающий в течение дня  

и предлагающий тематические «шведские столы» 
по вечерам

	» L’Indochine — лучшее место для ценителей 
паназиатской кухни 

	» Windsong — пляжный ресторан, идеальное место  
с блюдами из морепродуктов на гриле и барбекю

	» Planters — бар-лаундж, предлагает легкие закуски, 
вкусные коктейли и живую музыку

	» Винный погреб

ВСЕ ДЛЯ MICE
	» 3 конференц-зала, в том числе ballroom Salon 

Quincy (один из крупнейших залов для проведения 
мероприятий на Сейшельских островах) 

	» Большая парковая зона и пляж у бассейна —  
можно принять до 1 100 человек одновременно 

Kempinski Seychelles Resort Baie Lazare P.O. Box 
1356 Victoria, Mahé Island 
Seychelles: T +248 438 6666  ǀ  F +248 438 6699 
E-mail: reservations.seychelles@kempinski.com 
KEMPINSKI.COM

KEMPINSKI SEYCHELLES ДЛЯ MICE
Хорошая новость! Kempinski Seychelles Resort Baie Lazare при 
всех своих достоинствах является также идеальным местом 
для организации корпоративного отдыха, проведения конфе-
ренции, деловых встреч или инсентива. 

Если вы ищите на Сейшелах большую площадку, позволяю-
щую проводить групповые мероприятия, и при этом вам важ-
на экзотическая островная атмосфера, выбор можно сразу 
остановить на Kempinski Seychelles. 

Курорт предлагает комплекс крытых и открытых venues; со-
временные конференц-залы, обеспеченные техническим 
оборудованием; поддержку профессиональной команды ор-
ганизаторов. Обратите внимание на Салон Куинси — это про-
странство может вместить до 200 гостей (что является редко-
стью на островах). Благодаря большой парковой зоне и пляжу 
у бассейна, можно принять одновременно до 1 100 человек.

От тематических вечеров у океана под звездами до незабыва-
емых туров по островам и подводных приключений с маской 
и трубкой — Сейшельские острова подготовили настоящий 
«шведский стол» впечатлений для обеспечения успеха ваше-
го мероприятия. 

Если вы планируете свой следующий корпоративный выезд, 
берите на карандаш Kempinski Seychelles Resort Baie Lazare, 
а еще лучше — присылайте запрос, чтобы как можно быстрее 
получить предложение, от которого вы не сможете отказаться.

MICE-отель
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Фоторепортаж

ГАСТРОБАР PENTA — БОЛЬШЕ ЧЕМ БАР
Редакция MICE&more влюблена в Гастробар 
Penta. Это наша постоянная локация для еже-
недельных встреч, комфортного планирования  
и приятного во всех отношениях общения. Здесь 
можно провести бизнес-ланч, выпить чашечку 
отменного кофе, посмотреть экспозицию работ 
современных художников, встретиться с друзья-
ми за коктейлем, поиграть в бильярд, полистать 
альбомы по искусству или почитать книги.

В меню Гастробара Penta представлены блюда смешанной 
кухни, то есть мастерски объединены европейские, русские  
и азиатские рецепты. Специальный раздел отведен под пиццу: 
с тунцом, пармской ветчиной и травами. Раз в сезон шеф-по-
вар радует гостей новинками. 

Барная карта — отдельная любовь: два 
десятка классических коктейлей и вин-
ных образцов из Чили, Франции и Ис-
пании.

А еще в Гастробаре Penta вас приятно 
удивят «Меню Акция» и другие специ-
альные предложения: угостят бесплат-
ной вечерней закуской от шефа, име-
ниннику подарят бутылку игристого… 
По воскресеньям можно поучаствовать 
в розыгрыше призов или сделать свой 
коктейль.
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В небольшом зале «Библиотека», украшенном яркими абстрак-
циями Ильи Юсупова, есть приставка Sony PS4 и суперудобные 
диваны. Идеально, чтобы провести очень камерные перегово-
ры или расслабиться после них, поиграв в приставку.
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ВОЛШЕБНЫЙ МИР ЦЕНТРА ДЯГИЛЕВА
Зачастую слово «волшебный» воспринимается как клише, но все, 
кто 18 февраля побывали на спектакле «Великий мир балета Анны 
Павловой» и продолжили его фуршетом в отеле «МонАрх» (извест-
ным своими творческими проектами), подтвердят, что в этот ве-
чер ощущение волшебства нас не покидало. А сотворили это чудо 
мастера из Международного культурного центра им. С. Дягилева. 
Но прежде, чем делиться впечатлениями, хотим отметить, что этот 
необычный ивент вы можете заказать для своего корпоративного 
праздника. Удивите и вдохновите своих сотрудников!

Начнем со спектакля. Он родился бо-
лее десяти лет назад и долго гастроли-
ровал по миру. В 2018 году Центр Дя-
гилева впервые показал его в России  
на сцене Эрмитажного театра. Можно 
сказать, что это была профессиональ-
ная проверка очень требовательной 
балетной публикой Санкт-Петербур-
га. Далее постановка была показана  
на сцене Александринского театра. 
Ныне балетно-драматическая пьеса 
вернулась на подмостки и начала свои 
гастроли по России. В Москве зрители 
смогли посмотреть ее в театре «Золотое 
кольцо». В зале случился аншлаг, и мы 
рады, что среди зрителей было много 
друзей Натальи Ториашвили (основа-
теля и руководителя Центра Дягилева)  
из числа корпоративных заказчиков  
и подписчиков журнала MICE&more.  
Мы гордимся тем, что стали информа-
ционными партнерами этого события — 
яркого и достойного восхищения.

Наталья Ториашвили правильно отме-
тила, что если в начале XX века Сергей 
Дягилев возил русские балеты в Евро-
пу, чтобы сделать открытой и любимой 
культуру нашей страны, то сейчас Центр 
имени великого импресарио популяри-
зирует это культурное наследие внутри 
самой России. 

Постановка посвящена великой рус-
ской балерине Анне Павловой. У нее 
был фантастический диапазон. Ни одна 
балерина не может станцевать весь ре-
пертуар, который танцевала Павлова, 
настолько она многогранна. И в спек-
такле Центра Дягилева восемь балерин 
танцуют разные ее партии. Спектакль 
необычный, он включает в себя разные 
виды искусства: там и музыка, и вокал,  
и драматический театр, и живопись.

Идея «Великого мира балета Анны 
Павловой» зародилась много лет на-
зад, когда ее будущий создатель Юрий 
Андреев еще был танцором и делал 
свои первые шаги как хореограф. Его 
педагог уделял много внимания Сере-
бряному веку, Юрий танцевал в его по-
становках, но в какой-то момент он за-
дался вопросом: а что мы знаем об этих 
номерах, кроме их движений? Кто были 
эти люди, которые их создавали? Что 
они в них вкладывали? Какие истории 
стоят за известными для всех студентов 
балетных училищ танцами «Гавот» или 
«Стрекоза»? 

Юрий увлекся этой темой, много читал, 
изучал дневники, фотографии и кино-
пленки прошлых лет… В итоге супруга 
Наталья Ториашвили вдохновила его  

на собственную авторскую постановку. 
Так и родился новый — уникальный — 
спектакль.

Несколько слов о его героине —  
об Анне Павловой. Именно для нее был 
поставлен Михаилом Фокиным номер 
«Умирающий лебедь» и именно этот об-
раз, созданный балериной, по сей день 
является символом русского балета  
во всем мире. 

Для своих современников великая ба-
лерина была явлением мирового мас-
штаба. Кругосветные турне, лучшие 
театры, безостановочный труд, вынуж-
денная эмиграция, тоска по родине, не-
соответствие стандартам, новые стан-
дарты, сложная женская судьба — все 
это про Анну Павлову. Ее именем на-
зывали цветы, духи, шоколадные кон-
феты, десерты. Это явление получило 
имя «Павловомания». Всегда и везде 
ее сопровождал супруг Виктор Дандре. 
Именно его воспоминания перенесли 
зрителей в «Великий мир балета Анны 
Павловой».

Сюжет спектакля сопровождается пока-
зом редких фотографий и кадров кино-
хроники, запечатлевших приму на сце-
не, в гримерке и в обычной жизни.

Уникальность проекта состоит в том, что 
специально для него были воссозданы 
по сохранившимся фото- и кинодоку-
ментам, а также по дневникам балери-
ны, авторские номера, поставленные 
Александром Горским, Михаилом Фоки-
ным и самой Анной Павловой.

Надо сказать, что многие из номеров, 
некогда созданных самой Павловой 
или специально для нее, с течением 
лет были незаслуженно забыты и, бла-
годаря данному проекту, обрели новую 
жизнь и вновь вернулись на сцену. 
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Петербургский художник Данияр Байбулатов посвятил Анне 
Павловой девять своих картин. Посвященные великой русской 
балерине полотна, они являются художественным оформлени-
ем спектакля, и одна за другой в разных цветовых вариациях 
появляются на экранах в качестве динамического «живого» 
фона.

Нас — зрителей спектакля — восхитили танцоры. Каждый 
по-своему. Особенные эмоции вызвало выступление самого 
режиссера — Юрия Андреева — в номере «Разлука» на романс 
Михаила Глинки. И еще пленила игра молодого и талантливого 
пианиста Платона Черкасова.

В финале непременно надо рассказать о закрытом вечере, ко-
торый организовал Центр Дягилева для своих приглашенных 
гостей, то есть для нас. Благодаря трансферу, отлично орга-

низованному компанией Z.Brothers, мы уже через несколько 
минут после спектакля оказались в ресторане отеля «Мо-
нАрх» (именно в этом зале ровно год назад, буквально день  
в день, MICE&more делал арт-завтрак для своих подписчиков).  
Нас ждал вкусный фуршет и интереснейшее общение не толь-
ко друг с другом, но и с создателями спектакля, с артистами,  
с прекрасной вокалисткой Лейлей Джусоевой, которая почти 
экспромтом сногсшибательно исполнила арии из опер. Можно 
сказать, что спектакль нас не отпускал… да мы и не стремились 
вернуться домой. Прекрасные мгновенья хотелось продлить.

P. S. Анна Павлова положила всю свою жизнь на алтарь балета 
и, в результате, это подарило ей бессмертие. Благодаря этому 
у зрителей есть шанс открыть для себя «Великий мир балета 
Анны Павловой»! Приходите на спектакле, приглашайте труп-
пу Международного культурного центра им. С. Дягилева к себе.

MICE&more — Март 2023 71
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«МОНАРХ МОСКВА ОТЕЛЬ»
Бизнес-отель категории 5*, расположен в одном  
из самых крупных деловых районов Москвы, недале-
ко от станций метро «Динамо» и «Беговая», в 15 ми-
нутах от Кремля. Комфортная доступность к центру 
города и Москва-Сити, а также крупнейшим спортив-
ным объектам северо-запада столицы и ипподрому, 
делают «МонАрх Отель Москва» удобным местом для 
бизнеса и туризма. Здесь сосредоточены MICE-воз-
можности, которыми нельзя не воспользоваться.

Огромное спасибо Команде MICE&more и Междуна-
родному культурному центру им. С.П. Дягилева за этот 
чудесный вечер бесконечной красоты и утонченности! 
Вечер эстетического удовольствия в теплой, душевной 
атмосфере! Как приятно наблюдать за талантливыми 
людьми, профессионалами, отдающими себя целиком 
любимому делу и дарящими радость окружающим!

18 февраля. Обычный зимний московский вечер. А в сте-
нах театра «Золотое кольцо» разворачивается фанта-
стическая феерия. Расцветает «Калифорнийский мак», 
озорная Китри из оперы «Дон Кихот» веселит публику 
испанским темпераментом, а «Умирающий лебедь» 
наполняет сердце состраданием ... и все это и многое 
другое мы видим в пронзительном балетно-драматиче-
ском спектакле «Великий мир балета Анны Павловой». 
А затем, в отеле «МонАрх» мы становимся участниками 
не менее захватывающего действа. Чудесный фуршет  
с артистами спектакля!  Благодарные гости с упоением  
и восторгом слушали арию Царицы ночи из «Вол-
шебной флейты» Моцарта, наслаждались общением  
с участниками спектакля, солистами Мариинского  
и Михайловского театров и понимали, что этот вечер 
безмерно обогатил каждого. Огромная благодарность 
за это Наталье Ториашвили и Юрию Андрееву, — благо-
даря вам мы понимаем, какой сильной и одновремен-
но хрупкой может быть грация и красота. Спасибо вам  
за вашу щедрость. Вы меняете мир к лучшему, задавая 
совершенно иной вектор и высокую планку формата 
корпоративных мероприятий.

Татьяна Чинёнова, Cardiomedics

Наталья Даньшина, Beeline
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ИСТОРИЯ В ОБЛОЖКАХ
Обложки MICE&more — это не только стильный 
дизайн, но и кругосветное путешествие, самые 
актуальные тренды и заголовки.  Предлагаем 
вместе вспоминить, как мы меняли историю 
MICE-индустрии эти восемь лет.

| December 2017 | 

Photo on the cover: The Lotus Building, Changzhou, China

Exhibition life 
in Interviews, overviews and 
forecasts of leading specialists

International 
MICE Business Week
Ufa 2018

MICE&more  
photo flashmob:
St.Petersburg, Crimea, 
Kazan, Minsk and Ufa

| December 2016 | 

RUSSIAN  
MICE MARKET: 
YESTERDAY, TODAY  

AND TOMORROW

TOP 10  
Russian MICE destinations 

BE IN RUSSIA:  
YOUR BEST EVENT IN RUSSIA 

ЮАР
ИНТЕРВЬЮ с послом

Роль кРеатива 
в сфере MICE

Новые 
MICE-

возможности 

Греции
 

| Сентябрь 2015 | 

Интервью 
с Барбарой Вонг 
«Китай – это супер направление 
для масштабных мероприятий!»

Китай 
абсолютный тренд 2015 года

Юбилейная 

выставка CIBTM 
прошла в Пекине

| Сентябрь 2016 | 

Санкт-Петербург
в PRISME
индустрии MICE

Вся MICE-география
стран ближнего 
зарубежья

Российский 
MICE-рынок:
вчера, сегодня, 
завтра

Фотоагентство «Отдел Кадров»

| Август 2018 | 

СПЕЦИАЛЬНОЕ  
ИНТЕРВЬЮ 
с Михаилом Кожуховым

MICE В ЯПОНИИ:  
стереотипы и реальность

ИЗ ИСТОРИИ  
СОЗДАНИЯ  
МЕРОПРИЯТИЙ —  
новая рубрика  
«MICE-хронограф»

| Февраль 2018 | 

КОРОЛЕВСТВО БАХРЕЙН  
открывает новые MICE-возможности 
для России

International MICE
Business Week
впервые пройдет в Уфе  
в июне 2018

Прогноз на 2018  
от Экспертного  
совета MICE&more 

| Июнь 2017 | 

Travel into the Future:  
что ждет будущее MICE?

Forte Arena — 
крупнейшая MICE-
площадка Италии

Fashional 
Geographic — 
новая рубрика

| Март 2017 | 

| Октябрь 2018 | 

В ПРАЗДНИК С ГОЛОВОЙ: 
Настроение, идеи, предложения,  
исторические факты и дресс-код

ИГОРЬ МАНН: 
Большое интервью  
о книгах в бизнесе  
и в жизни

Заключительное 
заседание Экспертного 
совета MICE&more

| Сентябрь 2017 | 

ИЗРАИЛЬ 
открывает свои MICE-возможности 
для российского рынка

MICE&more 
фото-флешмоб
в Минске

Первое заседание
Экспертного 
совета 

MICE&more 

| Апрель 2018 | 

БУДУЩЕЕ, ПОТЕНЦИАЛ И НОВОСТИ  
MICE-индустрии Грузии

INTERNATIONAL MICE
BUSINESS WEEK
лидеры индустрии  
встречаются в Уфе!

COMMUNICATOR CREATIVE EVENTS  
о тонкостях и перспективах развития event-рынка
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Премия  
Israel Travel Awards

Премия 
MICE Awards

Все началось в Китае

Первый номер  
на английском

2016

2017 2018

2019
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| Апрель 2019 | 

Все об инсентив-возможностях
Швейцарии

Гольф как новый 
тренд в MICE

Презентация MICE&more 
в Сочи прошла с танцами 
и фейерверком

| Февраль 2019 | 

ПРЯМОЙ РЕЙС МОСКВА — МАСКАТ  
и еще более 10 причин для MICE в Омане

ИНТЕРВЬЮ С ЛИКОЙ ДЛУГАЧ. 
LIKA&LINA: задушевный разговор 
двух главных редакторов

MICE-ОТКРЫТИЕ:  
Radisson Blu Olympiyskiy Hotel, Moscow

Октябрь 2020

Свежий обзор MICE-
возможностей  
Калининграда  
от CORPUS GLOBAL

ГК «Измайлово» — 
40 лет... и все впереди!

FOTO&more — новый 
проект для MICE-индустрии 
с уникальными фото- 
и видеопродуктами

Апрель 2020

Азербайджан: контраст 
истории и современности

Креатив в MICE — 
не просто модное слово

Планы и новости  
MICE-Connection 2020

| Август 2019 | 

Круизы как актуальный
и разнообразный MICE-продукт 

Отель в аэропорту:
международный опыт и российские примеры

Настоящее и будущее приложений  
для мероприятий. Взгляд экспертов

February 2020

First incentive map of 
Russia and best incentive 
ideas in 15 regions

St. Petersburg comes 
closer for 52 countries

Impressive facts and figures 
from EXPO 2020 DUBAI

| Октябрь 2019 | 

MICE-ресурсы Крыма: 
наследие предков  
и свежие идеи

Календарь  
открытий  
Accor

Год прямых 
рейсов в Оман.  
Итоги и планы

Июль 2020

Спорт для жизни, 
общения и бизнеса

Трансформация MICE-индустрии 
в России и за рубежом

Весь мир по  
российскому паспорту
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Разошелся  
за два месяца

Премия Costa Awards

Первый 
международный номер 
после пандемии

Новый дизайн 
обложки

2020
2021

2022

2023

NEW

27

16

24
25
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ПРЕЗЕНТАЦИЯ  
MICE-ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
КУРОРТА РОЗА ХУТОР В ОТЕЛЕ 
RADISSON COLLECTION MOSCOW 
15 февраля  
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СТИЛЬНЫЙ ВЕЧЕР  
В MARRIOTT IMPERIAL PLAZA  
И ПРЕЗЕНТАЦИЯ MAGIC PEARLS 

8 февраля 
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Команда журнала

Марина 
Карасёва
Заместитель 
Главного 
редактора

marina@
miceandmore. 
org

Александра 
Исакова
Визажист

Оксана  
Кнап
Стилист

oxana@
styleandmore. 
ru

Лидия  
Кан 
Автор  
рубрики 
SPA&more

Эльвира  
Углова 
Фотограф

Ирина  
Боева 
Автор  
рубрики 
«Безопасность 
мероприятий»

Мария  
Бережная
Визажист

Мария  
Стеболяева
Дизайнер

design@
miceandmore. 
org

Лина  
Москвина
Главный 
редактор

editor@
miceandmore. 
org

Дорогая редакция!
Для нас очень важна коммуникация с нашими читателями и обратная связь по данному выпуску MICE&more.  
Если у вас есть комментарии или вопросы, предложения по рубрикам и форматам публикаций, идеи  
для сотрудничества, замечания или предложения по нашей работе, вам необходимы дополнительные контакты 
партнеров или вы просто хотите пообщаться с нами, пишите ... мы будем очень рады!

Больше интересных материалов, отраслевых новостей и обзора работы издания — на нашей официальной странице в соцсети: 
www.vĸ.com/miceandmore 
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